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Un año más, Integra + Seguridad se erige como la feria de la seguridad y las
emergencias; son ya 8 ediciones aglutinando a los sectores de la seguridad 
pública, privada y la atención a las emergencias con el fin de informar, formar
y desarrollar creando tendencias en un mercado que, día a día se constata
como uno de los pilares más relevantes del entorno profesional de la sociedad.

I+S 2011 engloba los siguientes eventos:
• Congreso Internacional Integra + Seguridad
• I Encuentro Profesional de Platafomas 2.0 de Seguridad y Emergencias
• VIII Feria Internacional de Seguridad y Emergencias
• Delegaciones Oficiales (compromiso Integra)
• Exhibiciones y Talleres profesionales

Es para nosotros un honor darle la bienvenida a Integra + Seguridad 2011 
en esta VIII edición del Encuentro Global de la Seguridad y las Emergencias. 
Estamos seguros de que este foro de encuentro no va a dejarle indiferente
porque un año más nos presentamos cargados de nuevas ideas y proyectos 
innovadores que le sorprenderán aunque no sea la primera vez que acude a esta
cita, porque en cada edición buscamos la superación y la mejora continua.

Con 7 ediciones a nuestras espaldas confirmamos el éxito de una idea que
consiste en aglutinar en un mismo espacio diferentes eventos relacionados con
la seguridad y las emergencias que, aunque tengan su propia idiosincrasia, 
no dejan de mantener estrechas relaciones entre sí. Con la seguridad y las 
emergencias como nexo común, la fusión que ofrece Integra+Seguridad
consigue unir a los responsables políticos, económicos, gestores, directores,
empresarios... en el objetivo de mejorar la labor de los profesionales del sector
y la seguridad en general.

De nuevo ha sido destacable la confianza de las instituciones, organismos 
y asociaciones que nos han apoyado a través de su implicación y respaldo, y 
nos sentimos especialmente orgullosos de que cada año sigan mostrando su 
incondicional adhesión en este proyecto. Una confianza que avala el enorme 
esfuerzo que realizamos edición tras edición por mejorar, responder a las 
necesidades de los profesionales, a las demandas del sector y seguir creciendo
con el ánimo de ofrecer el mejor servicio. 

Con el asesoramiento permanente de los mejores expertos y la profesionalidad
y experiencia del equipo organizativo, les ofrecemos esta 8ª edición de Integra
+ Seguridad en el convencimiento de que responderá a sus perspectivas 
y le agradecemos su asistencia.

Dirección USECNETWORK
www.usecnetwork.com

“Usecnetwork International
Magazine” no se hace
responsable de la opinión
de sus colaboradores en
los artículos publicados.
Reservados todos los
derechos. Prohibida la
reproducción total o parcial
de cualquier información
gráfica o escrita por
cualquier medio sin la
autorización escrita de la
sociedad editora.
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NOTICIAS DEL SECTOR NOTICIAS

www.usecnetwork.com

El grupo sueco de servicios de seguridad Securitas ha lanzado una oferta pública 
de adquisición (OPA) sobre Niscayah Group, cuyo Consejo de Administración ha 
decidido nombrar un comité independiente para evaluarla y adoptar las decisiones
necesarias en la situación actual. La oferta implica transferir todas las acciones 
de Niscayah a Securitas.

Según ha desvelado Niscayah, ha sido en una reunión de la junta extraordinaria,
donde el Consejo de Administración de Niscayah ha decidido nombrar un comité 
independiente, compuesto por los miembros del Consejo Tomas Franzén, Eva 
Lindqvist y Håkan Kirstein.

El comité dará a conocer su opinión y las razones de la misma, así como 
la opinión imparcial de un experto independiente, al máximo dos semanas antes de la expiración del período de 
aceptación de la oferta.

Asimismo, se ha informado de la designación de Lazard como asesores financieros y Hannes Snellman como asesores 
legales en el proceso.

Niscayah, que cotiza en la Bolsa de Estocolmo, tiene aproximadamente 5.100 empleados y está presente en 14 países 
de Europa, así como en los Estados Unidos.

Cambio de dirección en España

La empresa también ha anunciado que el presidente de Niscayah España, Antonio Villaseca, ha decidido dejar su puesto,
que ocupará en funciones el hasta ahora director financiero, Francisco Abad.

El equipo de dirección, ahora encabezado por Abad, está “plenamente comprometido con el proyecto en España, que 
mantiene el enfoque en las ventas y excelencia operativa”, según la compañía.

“Me gustaría aprovechar esta ocasión para agradecer a Antonio Villaseca su gran contribución a Niscayah durante todos 
estos años. Nuestra estrategia de crecimiento es clara, nuestros objetivos para 2011 están fijados y me gustaría pediros 
a todos que continuéis con los esfuerzos para la mejora de nuestra gran empresa”, afirma el presidente y consejero 
delegado del grupo, Håkan Kirstein.

NISCAYAH EVALÚA UNA OFERTA DE ADQUISICIÓN DE SECURITAS 

8

Una vez más la tecno-
logía de Trijicon supe-
ra lo esperado con la
creación del nuevo vi-
sor TANS.  Dispone de
tecnología de alta de-
finición (3ª GEN), sis-
tema SMS (s i s tema
para compensar y
proteger el tubo en ar-
mas con gran retroce-

so). Probado en el campo de batalla (>56hrs. De batería), in-
dica la falta de batería poniéndose en naranja y en caso de
falta de baterías da la posibilidad de usar una sola en caso de
emergencia.

VISOR TRIJICON TANS
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PANTER, fabricante nacional y marca
lider de calzado de seguridad, ha
puesto en marcha una potente cam-
paña de publicidad en punto de ven-
ta con la finalidad de apoyar los esta-
blecimientos que comercializan sus
productos a través de una imagen vi-
sualmente atractiva e informativa.
Este tipo de publicidad, además de
animar el punto de venta, trata de
captar la atención del público infor-
mándole de forma precisa sobre las
bondades de la nueva línea Oxígeno
de Panter.

Los elementos que componen esta
campaña en punto de venta son:

- Expositor de Suelo, mostrador de
gran tamaño diseñado en cartón para
colocar directamente sobre el suelo o
en el escaparate. Este práctico exposi-
tor cuenta con 6 lamas, 3 a la derecha
y 3 a la izquierda, con la medida justa
para poder ubicar la nueva línea de
productos de Panter

- Expositor de Sobremesa, mostrador
de pequeño tamaño diseñado en car-
tón, adaptado especialmente para
contener una muestra de producto.

Esta campaña en punto de venta vie-
ne complementada por un cuidado
packaging, acorde con la imagen que
se le ha dado a todos los elementos
de publicidad, así como un claro ca-
tálogo donde se muestra la completa
gama de productos de Panter Oxíge-
no, explicándose con detalle y de for-
ma didáctica, a través de fotografías,
ilustraciones y pictogramas cada una de las tecnologías y materiales que componen esta nueva línea del fabricante de
calzado de seguridad.

INDUSTRIAL ZAPATERA. Telf : 902 110 250 • www.panter.es

PANTER PONE EN MARCHA SU CAMPAÑA DE PUBLICIDAD EN PUNTO DE VENTA PARA DAR A CONOCER 
SU NUEVA LÍNEA OXÍGENO
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La multinacional española Indra, uno de los proveedores de referencia del 
Ministerio de Defensa, informó del nombramiento de Javier de Andrés como nuevo
consejero delegado, decisión que será aprobada en la próxima junta general del 
21 de junio. Asimismo, Ignacio Santillana entrará en el consejo.

Javier de Andrés ocupará el cargo que tenía Regino Moranchel que fue 
nombrado vicepresidente ejecutivo de la empresa el pasado mes de diciembre.

Con este cambio, el grupo tecnológico oficializa el plan, que estaba pactado 
desde el pasado diciembre, para que de Andrés se convirtiera en el hombre fuerte
y ejecutivo de la compañía que actualmente presidente Javier Monzón, informa el
diario Expansión.

El nuevo consejero delegado comenzó su carrera profesional en la que es hoy Fujitsu España, donde se convirtió en 
director ejecutivo financiero.

Ocupó también este cargo en Tupperware Ibérica y en Cynamid Ibérica, hasta que, en 1999, se incorporó a la plantilla de
Indra, donde ha sido director general de control corporativo, compras y sistemas logísticos y presidente de la división BPO.

Antes del nombramiento, de Andrés era director general 
de Indra.

Santillana, nuevo consejero

Santillana, que sustituirá a Manuel Soto, que ha formado
parte del consejo de administración durante los últimos
doce años, ha sido presidente de la Empresa Nacional 
de Innovación (ENISA) y desde 1990 a 1996 desempeñó
puestos en Telefónica, entre ellos el de consejero delegado
de Telefónica Internacional  y  v icepres idente de la 
estadounidense GTE.

En 1999 entró en el Grupo PRISA donde fue nombrado 
director general encargado de las nuevas tecnologías y las

telecomunicaciones y después director general de operacio-
nes. En 2008, accedió al cargo de presidente no ejecutivo 
de Nokia España y en 2009, al de director general de PRISA.

Retribución congelada

La empresa informó, asimismo, que congelará la renumera-
ción de su dirección hasta 2013. También introducirá varia-
ciones en el sistema de retribución del consejo de manera que
su “nuevo esquema retributivo se suprima la participación en
beneficios, estableciéndose al pago sobre la base de una
asignación fija, que se determinará en función de los cargos
desempeñados y por cada consejero y que toda la retribución
sea en efectivo”.

La junta votará, asísmico, un dividendo ordinario de 0,68 
euros brutos por acción y se propondrá la suspensión del 
requisito de tenencia de un número mínimo de 100 acciones
para asistir y vitar en la asamblea general, un gesto dedicado
a fomentar y facilitar al máximo la participación de los 
accionistas.

INDRA NOMBRA A JAVIER DE ANDRÉS COMO NUEVO CONSEJERO DELEGADO 
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SI TE GUSTAN LAS EMOCIONES FUERTES…¡REGÍSTRATE! Y VERÁS LA EXHIBICIÓN DE LA UEDE DE LA 
ERTZAINTZA EN INTEGRA+SEGURIDAD 

La Generalitat catalana modificará los exámenes para los candidatos a obtener el título de portero de discoteca y la 
primera convocatoria será el 9 de julio en el Instituto de Seguridad Pública (ISPC), tal y como figura en la convocatoria 
publicada en el Diario Oficial de la Generalitat (DOGC).

Según ha informado este martes la Federació catalana d’activitats recreatives musicals (Fecasarm), se trata de la primera 
convocatoria después de que el nuevo reglamento de espectáculos, aprobado en el 2010, instaurara un nuevo formato de
exámenes, que hasta septiembre se realizaba en centros de formación habilitados.

Ahora las clases se siguen impartiendo en estos centros, pero el examen se deberá pasar en el ISPC, lo que para la 
Fecasarm es preocupante porque retrasará que los nuevos controladores de acceso obtengan el título en un momento de alta
demanda debido a la nueva normativa y a las problemáticas derivadas de la ley antitabaco.

El secretario general de Fecasarm, Joaquim Boadas, ha reclamado “urgentemente” que se modifique el reglamento para 
que los centros habilitados puedan seguir realizando las pruebas de selección porque el sector está necesitado de estos 
profesionales.

“Tenemos muchos centros con gente que ya ha hecho la formación pero que están pendientes de examinar -y aprobar- y por
eso hasta entonces no podrán trabajar de controladores, un problema para nuestro sector”, ha apuntado.

Desde la Asociación Catalana de Controladores de Acceso (Acca), su presidente, Pere Batiste, ha explicado que en estos mo-
mentos hay una gran demanda de estos profesionales “y lamentablemente” no pueden atender las necesidades del sector.

LA GENERALITAT ENDURECE LOS EXÁMENES PARA LOS FUTUROS PORTEROS DE DISCOTECAS 
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¿Puede una empresa lucrarse informando de la ubicación de los controles de alcoholemia para que los conductores con una
copa de más puedan evitarlos? Hoy por hoy, la respuesta es afirmativa.

¿Cómo lo hacen? Con diferentes aplicaciones para ‘smartphone’ (iPhone, Android,Blackberry…), que pueden adquirirse 
de forma gratuita o pagando menos de un euro en tiendas online, y que están empezando a asomar la cabeza en el Estado
español.

Donde ya son ampliamente conocidas es en Estados Unidos, donde varios senadores decidieron a finales del pasado mes 
de marzo enviar una carta a Apple, Google y Research in Motion (el fabricante de BlackBerry) para reclamar que se retiraran
de sus tiendas en línea. Por ahora, la única que ha decidido hacerlo ha sido Research in Motion. Legalmente no incumplen
ninguna de las cláusulas para estar a la venta en, por ejemplo, iTunes. No hay sexo explícito, no se abusa de nadie, no hay
mensajes racistas o de odio.

En España, NViaControl ha sido la primera en empezar a comerciar con este tipo de información. Lo hace desde hace más
de un año y además señala donde están los radares fijos o los semáforos con cámara, entre otros aspectos. “¡Conoce por
0,79� la posición de los controles de alcoholemia del fin de semana!!…”, reza el reclamo que aparece en su página de la
tienda online de Apple. La empresa, que no ha querido facilitar el número de usuarios que utiliza su aplicación, explica 
que proporciona “por ahora” la ubicación de estos operativos únicamente en Madrid. Alberto Pérez es el fundador de esta
compañía. “Nosotros cumplimos la legislación vigente”, afirma. “La información que proporcionamos sale de nuestra base

de datos, de lo que recopilamos y 
de lo que los usuarios van reportan-
do”, explica.

Con todo, si el objetivo de los con-
troles de alcoholemia es evitar que
los usuarios de la vía conduzcan
ebrios -y sancionar a aquellos que lo
hagan-, proporcionar información
acerca de dónde pueden estar ubica-
dos estos controles, ¿disminuye su
efectividad? ¿No supone proporcio-
nar esta información enviar a los con-
ductores el mensaje de que pueden
beber y conducir y que si consultan 
la información de estas aplicaciones
podrán evitar un control de alcohole-
mia?

La Dirección General de Tráfico
(DGT) asegura que tiene constancia
de la existencia de este tipo de pro-
gramas y que conoce su funciona-
miento. Según las explicaciones pro-
porcionadas desde la DGT, estas
empresas consiguen las denuncias
por exceso de alcohol, señalan los
puntos en los que son más frecuentes
los controles de alcoholemia en los

que se han impuesto dichas sanciones y después, “de forma empírica”, obtienen un resultado, que es el que reportan a los
usuarios. Además, los propios conductores actúan de informadores y ayudan a actualizar estos puntos. Se trata de informa-
ción que los propios clientes gestionan y proporcionan a otros clientes. La DGT, en cualquier caso, minimiza el impacto 
actual de estos programas y lo circunscribe exclusivamente a áreas urbanas.

Por su parte, el Servei Català del Trànsit (SCT) explica que si esta información “la proporcionan los propios usuarios y una
empresa la introduce en su base de datos no existe nada ilegal”. “Es como si alguien en Twitter o Facebook, por ejemplo, 
escribe que en tal o cual lugar hay un control”, añaden desde el SCT. El caso es diferente al de los radares fijos, cuya 
ubicación publica el propio SCT en su web. Los controles de alcoholemia son itinerantes y su localización es información de
uso interno de la policía. Los Mossos d’Esquadra detectaron 51 positivos por alcohol y/o drogas en conductores que habían
fallecido en un accidente de tráfico el año pasado, la mitad que en 2009, que fueron 106. Murieron en las carreteras 
catalanas un total de 245 personas y 118 quedaron heridas graves en 2010.

La fundadora de Stop Accidentes y miembro de la Comisión de Seguridad Viaria de la Generalitat de Catalunya, Ana María
Campo, muestra su completo rechazo a este tipo de aplicaciones. “Deben ser retiradas del mercado”, explica. “No estoy de
acuerdo. Deberían poner más controles de alcoholemia”, añade.

CONTROVERSIA POR LAS APLICACIONES QUE ALERTAN DE CONTROLES DE ALCOHOLEMIA 
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Si hace tan solo unos días 
un equipo internacional de
investigadores presentaba 
en la pres t ig iosa rev is ta 
«Nature» un nuevo material
capaz de repararse a sí mis-
mo en menos de un minuto
mediante la exposición a la
luz ultravioleta, ahora un 
segundo grupo científ ico,
éste australiano, presenta in-
creíbles resultados en el de-
sarrollo de otro nuevo mate-
rial. En este caso, se trata de
un compuesto de grafeno,
fino como el papel, pero que
es asombrosamente d iez  
veces más fuer te que e l  
acero. El trabajo, que apare-
ce publicado en la revista
Journal of Applied Physics,
podr ía revoluc ionar la 
aviación, la automoción, 
la ópt ica y  la indus t r ia 
eléctrica.

El papel de grafeno es un material que puede ser procesado, remodelado y reformado desde su estado original, el grafito.
Los Investigadores de la Universidad Tecnológica de Sídney utilizaron productos químicos para manipular la nanoestructura
de esa materia prima y procesarlas en hojas tan finas como el papel. De esta forma, el material consigue «excelentes 
propiedades térmicas, eléctricas y mecánicas», según explican en su web.

Como resultado, el material es extraordinariamente flexible, pero al mismo tiempo es muy resistente. En comparación con 
el acero, el nuevo material es seis veces más ligero, tiene de cinco a seis veces menos densidad, es dos veces más duro 
y tiene diez veces mayor resistencia a la tracción y 13 veces más rigidez de flexión.

Rentable y sostenible

«No sólo es más ligero, más fuerte y más flexible que el acero sino que también es un producto reciclable y sostenible 
respetuoso con el medio ambiente y rentable en su uso», explica Ali Reza Ranjbartorech, responsable de la investigación.

El científico cree que este papel de grafeno puede ser muy eficiente en la industria del automóvil y la aviación, lo que
permite el desarrollo de automóviles más ligeros y más resistentes y aviones que utilicen menos combustible y generan 
menos contaminación.

CREAN UN MATERIAL FINO COMO EL PAPEL Y DIEZ VECES MÁS FUERTE QUE EL ACERO 

El nuevo líder de Al Qaeda tras la muerte de Usama bin Laden, Saif al Adel, ha prometido 
“aplastar” Londres en venganza por la muerte de Bin Laden, según ha informado el diario britá-
nico ‘Daily Mail’.

“Nuestro nuevo líder ha pedido un gran plan para Londres”, ha señalado el portavoz de los tali-
bán, Ahsanulá Ahsan. “Cree que Reino Unido es la espina dorsal de Europa, y que por ello ha de 
ser aplastado”, ha agregado.

En respuesta al incremento de la amenaza sobre Londres, la Policía de Transportes Británico (BTP) 
se está planteando la opción de permitir que los agentes lleven armas en los trenes de la capital, 
en las estaciones y en el metro. El secretario de Transportes, Philip Hammond, podría anunciar
el plan la semana que viene.

EL NUEVO LÍDER DE AL QAEDA PROMETE “APLASTAR” LONDRES 
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El repunte de la piratería en el océano Índico, la capacidad de los asaltantes para llevar cada vez más lejos el radio de ac-
ción de sus ataques y los problemas de las fuerzas que integran la operación Atalanta de la UE para garantizar al 100% la
seguridad de los buques que navegan por las aguas del este de África y de la Península Arábiga están obligando a los ar-
madores a tratar de proteger sus flotas con la compra de equipos más propios de embarcaciones militares que de civiles.

Los más activos a la hora de tomar estas medidas han sido algunos de los propietarios de los buques atuneros españoles que
faenan en el Índico (grupos como Albacora, por ejemplo) y el grupo Pescanova. Ni la empresa gallega ni la patronal Opa-
gac (Organización de Productores Asociados de Grandes Atuneros) han querido facilitar información sobre este asunto.

Sin embargo, tanto fuentes del sector pesquero como fuentes de la defensa confirmaron que los propietarios de los atuneros
y de los palangreros están realizando inversiones y negociando la adquisición de distintos tipos de dispositivos para mejorar
la seguridad de sus flotas.

Caso llamativo

El caso más llamativo es el de Pescanova. El 28 de diciembre del año pasado, los piratas secuestraron el Vega 5, uno de los
barcos de su filial Pescamar, empresa mixta con capital de Mozambique que faena en las aguas del país africano. El asalto
pilló por sorpresa a la compañía, ya que se produjo muchas millas más al sur de lo que venía siendo habitual en este tipo de
acciones. De pabellón mozambiqueño, el pesquero solo contaba con dos españoles en la tripulación (capitán y contramaes-
tre, práctica habitual en Pescamar) y no disponía de seguridad privada.

Tras este suceso y con el objetivo de prevenir futuros secuestros, el presidente de Pescanova, Manuel Fernández de Sousa, de-
cidió dar un salto cualitativo en la seguridad de la flota de su filial: unos 40 palangreros que faenan en una extensión de 400
kilómetros, acompañados por tres buques nodriza congeladores.

En primer lugar, llegó a un acuerdo con el Gobierno de Mozambique para incorporar dos militares del país en cada uno de
sus pesqueros en labores de seguridad y, como publicó en marzo la prensa gallega, le facilitó la compra de una docena de
lanchas neumáticas fabricadas por la española Neuvisa (filial de Rodman). Estas lanchas son similares a las que usan la Guar-
dia Civil y la Agencia Tributaria con dos salvedades: son más potentes (alcanzan los 60 nudos de velocidad) y tienen una ca-

bina blindada. Estas pangas con tripulación militar patru-
llan por la zona en la que opera Pescamar como medida
disuasoria.

Pescanova ha barajado, incluso, apoyar a Mozambique
para que complete esta flota con la adquisición de dos o
tres patrulleras (más grandes que las lanchas), explicaron
las fuentes consultadas.

Jefe de seguridad

En segundo lugar, Pescanova decidió en febrero contratar
como jefe de seguridad de su filial a Javier Mollá Ayuso,
exoficial de Infantería de Marina, con amplia experiencia
en el país, según información pública de su perfil profe-
sional. Su labor es la de supervisar y coordinar a todos los
integrantes del dispositivo de protección de los pesqueros.

Como tercera gran medida, los responsables del grupo
gallego optaron por dotar tanto sus pesqueros como sus
lanchas militarizadas con equipos tecnológicos que re-

fuercen su seguridad. Para ello han mantenido conversaciones con distintas empresas del sector para que le presentaran ofer-
tas de sus productos. Según las fuentes consultadas, entre las sociedades contactadas figuran compañías españolas, esta-
dounidenses o israelíes.
El interés del grupo estaba centrado, sobre todo, en radares de largo alcance y en sistemas de cámaras optrónicas. En el pri-
mer caso, lo que se pretende es contar con equipos de alerta temprana, que permitan detectar con precisión cualquier em-
barcación sospechosa a gran distancia.
Pescanova ya ha encargado unos sistemas de este tipo tanto para sus 40 palangreros como para los buques nodriza conge-
ladores. Para hacerse una idea de la inversión necesaria, estos sistemas optrónicos pueden tener un precio de compra cer-
cano a los 60.000 euros la unidad (sin incluir la instalación y el mantenimiento).

En el caso de las flotas de atuneros, que en su mayoría navegan bajo pabellón español, el interés de los armadores se cen-
tra en unos sistemas de radares y de cámaras más potentes, sin descartar la posible incorporación, también, de aviones no
tripulados. 

La cifra

7,68 millones de euros pagan armadores, autonomías y Gobierno por la seguridad privada en los atuneros para 2010 y 2011.

LOS ARMADORES ‘MILITARIZAN’ SUS FLOTAS CONTRA LA PIRATERÍA
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Bajo la presidencia del Subsecretario del Ministerio del Interior, Justo Zambrana, se
ha celebrado esta mañana, en la sede del Departamento, la reunión de la Comisión
Interministerial de seguimiento de las medidas de apoyo a los damnificados por los
movimientos sísmicos acaecidos en Lorca, tras la aprobación por el Consejo de Mi-
nistros del Real Decreto-ley 6/2011, de 13 de mayo.
La intensidad de los movimientos sísmicos ha tenido como consecuencia el falleci-
miento de nueve personas. Asimismo, más de dos centenares de personas han re-
sultado heridas, miles de ellas han sido desalojadas de sus viviendas y se han re-
gistrado daños en edificios e infraestructuras de titularidad pública, en bienes del
patrimonio cultural y en numerosas viviendas que exigen, desde el principio consti-
tucional de solidaridad, la adopción de medidas paliativas y reparadoras, por par-

te de los poderes públicos, que contribuyan al restablecimiento de la normalidad en la zona.
En este sentido, el subsecretario del Ministerio del Interior ha destacado la importancia de agilizar los trámites para que los
ciudadanos puedan recibir las ayudas lo antes posible.
A la reunión, han asistido la directora general de Protección Civil y Emergencias del Ministerio del Interior, Pilar Gallego, y el
Delegado del Gobierno de la Región de Murcia, junto a los representantes de la Presidencia del Gobierno y de los Ministe-
rios del Interior; de Economía y Hacienda; de Política Territorial y Administración Pública; de Defensa y de Fomento; de Tra-
bajo e Inmigración; de Medio Ambiente, y Medio Rural y Marino; de Sanidad, Política Social e Igualdad; así como y por un
representante del Consorcio de Compensación de Seguros y del Instituto de Crédito Oficial.
Se trata de coordinar y hacer el seguimiento de las ayudas que cada Departamento ministerial ha puesto en marcha de acuer-
do con el Real Decreto-Ley, cuyos beneficiarios son los ciudadanos, entidades locales y empresas, con el fin de que se re-
suelvan en el menor plazo de tiempo.
El Real Decreto comprende subvenciones e indemnizaciones, disminución de cargas tributarias y concesión de créditos ven-
tajosos, ampliando algunas de estas ayudas. 
Las medidas adoptadas en el Real Decreto-ley 6/2011, de 13 de mayo, por el que se adoptan medidas urgentes para repa-
rar los daños causados por los movimientos sísmicos acaecidos el 11 de mayo en Lorca (Murcia) comprenden subvenciones
e indemnizaciones, disminución de cargas tributarias y concesión de créditos ventajosos.
Es de destacar que, en el caso de Lorca, se establece además una ayuda por alquiler de viviendas y por reparación, rehabi-
litación y reconstrucción de las mismas.
En el Real Decreto Ley se establecen fundamentalmente las siguientes medidas:
- Ayudas del Ministerio del Interior, para particulares en los casos de fallecimiento y de incapacidad absoluta y permanente 
Se concederán dieciocho mil euros al cónyuge de la persona fallecida o persona con análoga relación de afectividad, a los
hijos menores de edad, así como a los hijos mayores de edad que dependan económicamente del fallecido.
Se concederá la misma cantidad en el supuesto de incapacidad absoluta y permanente, siendo el beneficiario de la ayuda la
persona declarada en dicha situación.

En resumen son ayudas por:
Fallecimientos: 18.000 €
Incapacidad absoluta o permanente 18.000 €.

- Ayudas a particulares por alquileres de viviendas y reposición de enseres, concedidas por el Ministerio del Interior
Cuando la vivienda habitual haya resultado totalmente destruida o, debido al mal estado en que hubiera quedado, haya sido
precisa su demolición, a sus ocupantes, si son propietarios, se les financiará el alquiler de una vivienda y, si se encontraban
en régimen de alquiler, se les abonará la diferencia entre el anterior y el nuevo alquiler. Se abonarán también los enseres.
Asimismo, en el caso de que la reparación de la vivienda siniestrada exija su desalojo, se financiarán igualmente los alquile-
res correspondientes, tanto si son propietarios como si son arrendatarios.
La financiación de estas ayudas corresponderá al Ministerio del Interior, a través de la Dirección General de Protección Civil
y Emergencias, quien abonará el 50 por 100 de las ayudas a particulares por alquileres, el 50 por 100 restante correspon-
derá, en su caso, a las otras Administraciones Públicas implicadas, según los acuerdos que ellas alcancen.
Para alquiler de viviendas: durante un período de 12 a 24 meses, con posibilidades de prórroga. Cuantía máxima 6.671,7 €
Para enseres de primera necesidad: Cuantía máxima 2.580 €
- Ayudas para la reconstrucción de viviendas, por el Ministerio de Fomento
Se conceden ayudas para la reconstrucción o reparación de las viviendas que hayan resultado destruidas o dañadas, que se-
rán financiadas al 50 por 100 por el Ministerio de Fomento y el 50 por 100 restante, por las otras Administraciones Públicas
implicadas, según los acuerdos que se alcancen.

EL SUBSECRETARIO DEL MINISTERIO DEL INTERIOR PRESIDE LA REUNIÓN DE LA COMISIÓN INTERMINISTERIAL
DE SEGUIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE APOYO A LOS DAMNIFICADOS POR LOS TERREMOTOS DE LORCA 
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GUARDIA URBANA DE LLEIDA
Las políticas transversales como

garantía de éxito
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Con una población de 140.000 habi-
tantes, Lleida es uno de los municipios
más extensos de Cataluña con un total
de 211,7 km². Las últimas décadas han
llevado numerosos cambios a esta ciu-
dad que, manteniendo un tamaño me-
dio, ha crecido tanto en población (re-
ceptora de emigrantes, éstos suman
prácticamente el 20% de su población),
como en calidad de vida y, sobre todo,
sensación de seguridad. Precisamente,
el apartado relativo a la Seguridad ha
sido uno de los grandes objetivos del
actual equipo de Gobierno municipal,
l iderado por el alcalde Àngel Ros. 

Gracias a una filosofía de trabajo basa-
da en la transversalidad de las políticas
de acción, la planificación racional de
recursos materiales y medios humanos
y, por encima de todo, la inequívoca
apuesta por los valores del civismo, la
educación y la cohesión social, han lle-
vado a Lleida a convertirse en un refe-
rente a nivel nacional. Su Guardia Ur-
bana es la avanzadilla. Josep Ramón
Ibarz, Intendent en Cap de la Guardia
Urbana, y Sara Mestres, Regidora 
de Seguridad Ciudadana de Lleida, 
explican los pasos que han llevado a al-
canzar este éxito.
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LLaass  úúllttiimmaass  ddééccaaddaass  
hhaann  lllleevvaaddoo  nnuummeerroossooss
ccaammbbiiooss  aa  eessttaa  cciiuuddaadd
qquuee,,  mmaanntteenniieennddoo  
uunn  ttaammaaññoo  mmeeddiioo,,  
hhaa  ccrreecciiddoo  ttaannttoo  eenn
ppoobbllaacciióónn,,  ccoommoo  eenn
ccaalliiddaadd  ddee  vviiddaa  yy,,  
ssoobbrree  ttooddoo,,  sseennssaacciióónn  
ddee  sseegguurriiddaadd
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Antecedentes históricos
Ya desde los tiempos de la dominación
árabe se sucedieron diferentes figuras
encargadas de velar por la seguridad
en la ciudad de Lleida, bajo diferentes
denominaciones, tales como Alguacil,
Mostassaf, Veguer, Portero, Almodir,
Veedor, Guarda de Campo, Celado-
res, Guarda Rural o Sereno. Pero pue-
de af irmarse que la historia de la
Guardia Urbana de Lleida se inicia en
1846, en sustitución de todos aquellos
funcionarios que se dedicaban a man-
tener el buen orden y convivencia de la
Ciudad.

Concretamente, la creación de la
Guardia Municipal está datada el 4 de
febrero de 1846. Siendo alcalde Joa-
quín de Gomar, y como refleja el acta
de 20 de marzo de aquel año, "se pro-
cedió al nombramiento de los guardias
municipales y resultaron nombrados
después de vistas todas las solicitudes
presentadas al efecto, un Sargento re-
tirado del Ejército y 8 Guardias", con lo
que quedó " comple tada la  nueva
Guardia Municipal compuesta de nue-
ve individuos".

ACTUALIDAD Mayo / Año X / usecnetwork international magazine

Estructura jerárquica de mando

Desde el mismo instante en que asumió
la responsabilidad como Regidora de
Seguridad Ciudadana de Lleida, Sara
Mestres ha sido plenamente consciente
de que su cometido prioritario pasaba
por hacer valer la Seguridad Ciudadana
como un derecho fundamental y demo-
crático de los ciudadanos; por velar por
el cumplimiento de las normas y garan-
tizar el buen funcionamiento y la buena
convivencia en la ciudad.

"El ciudadano quiere tener seguridad y
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TTaannttoo  MMeessttrreess  ccoommoo  IIbbaarrzz
iinniicciiaarroonn  ssuu  ccoommeettiiddoo  ccoonn
eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  iirr  ""aa  ppoorr
ttooddaass  ppoorrqquuee  qquueerrííaammooss
jjuuggaarr  llaa  ccaarrttaa  ddee  llaa
ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa
sseegguurriiddaadd  ddee  llaa  cciiuuddaadd  yy
ddee  ttooddooss  llooss  ppoolliiccííaass  qquuee
ffoorrmmaabbaann  ppaarrttee  ddee  eessttee
ccuueerrppoo  ddee  sseegguurriiddaadd""

sensación de seguridad", dice Mestres
deteniéndose en la palabra sensación
para enfatizar la idea que le movió a for-
mar "un equipo tándem" con Josep Ra-
món Ibarz quien, procedente de los Mos-
sos d'Esquadra, se convirtió en el primer
Intendent en Cap que ha tenido la
Guardia Urbana de Lleida, tras superar
la correspondiente oposición pública.
Con anterioridad a la llegada de Ibarz,
la jefatura de la Guardia Urbana de la
ciudad ilerdense recaía en un Inspector.

Tanto Mestres como Ibarz iniciaron su
cometido con el objetivo de ir "a por to-
das porque queríamos jugar la carta de
la transformación de la seguridad de la
ciudad y de todos los policías que for-
maban parte de este cuerpo de seguri-
dad", asegura Mestres, para quien el po-
licía local no solo es un profesional con
unas funciones y competencias que las
leyes o el Estatut le asignan, como es
también el caso de los Mossos d'Esqua-
dra, sino que las policías locales son Se-
guridad, al cien por cien. Por tanto, con
Mossos d'Esquadra y policías locales
(quienes son, repite Mestres, "Cuerpo de
Seguridad"), debe darse necesariamente

016-031-USEC22 (Actualidad).qxd  30/05/2011  12:25  PÆgina 46



016-031-USEC22 (Actualidad).qxd  30/05/2011  12:26  PÆgina 47



la Seguridad partiendo del principio de
la coordinación. "Nadie tiene el patrimo-
nio en exclusiva de la Seguridad. Este es
mi principio y el planteamiento político
mío y de mi equipo de gobierno ya que
todos tenemos que trabajar por la segu-
ridad de la ciudad", subraya la Regidora
de Seguridad Ciudadana de Lleida.

Bajo este planteamiento, el Ayuntamien-
to abordó un cambio en los esquemas
de funcionamiento para dar paso a un
nuevo organigrama que supusiera un
punto de partida, para lo que la aporta-
ción de un profesional de la Seguridad
con la trayectoria y experiencia e Ibarz,
ha sido altamente valiosa.

El apoyo institucional a este cambio,
personificado tanto en la figura del al-
calde Àngel Ros como de la propia 
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Regidora de Seguridad Ciudadana, 
pretendía dar una vuelta a la situación
precedente y se comenzó así a otorgar
un mayor protagonismo a los policías 

UUnnaa  ddee  llaass  pprriimmeerraass  
ttaarreeaass  eenn  sseerr  aabboorrddaaddaass
ffuuee  llaa  rreellaacciioonnaaddaa  ccoonn  llaa
pprroommoocciióónn  iinntteerrnnaa  yy  llaa
ddeeffiinniicciióónn  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa
ddeell  áárreeaa  ddee  SSeegguurriiddaadd..
HHaabbííaa  qquuee  rreeaalliizzaarr  uunn
pprroocceessoo  ddee  sseelleecccciióónn  
yy  ffoorrmmaacciióónn  ddee  aaggeenntteess,,
ccaappoorraalleess,,  ssaarrggeennttooss......
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locales, en su condición de profesiona-
les de la Seguridad.

De esta forma, una de las primeras tare-
as en ser abordadas fue la relacionada
con la promoción interna y la definición
de la estructura del área de Seguridad.
Había que realizar un proceso de selec-
ción y formación de agentes, caporales,
sargentos, subinspectores, inspectores
intendentes; es decir, montar una estruc-
tura jerárquica de mando, que práctica-
mente no existía anteriormente, ya que
únicamente había un inspector, tres 
o cuatro sargentos y seis caporales. 
"Entonces no existía estructura de mando
en cuanto a jerarquía de funcionamiento
y ha sido en este legislatura cuando la
hemos creado, lo que nos ha permitido
contar ahora con una estructura de 
mando", afirma Sara Mestres.
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Nueva Comisaria

Con ser importantes, los cambios no
solo se han producido en el plano orga-
nizativo. El pasado mes de marzo se
inauguraba el nuevo edificio que acoge
la comisaría de la Guardia Urbana de
Lleida. Sobre una parcela de 5.400 me-
tros cuadrados, puede dar cabida a 400
agentes y está equipado con las últimas
novedades tecnológicas y de telecomu-
nicaciones.

Con anterioridad, la policía local venía
desarrollando su labor en un edificio
muy antiguo que, tras desempeñar di-
versas funciones, finalmente fue acondi-
cionado como comisaría, aunque origi-
nariamente no tenía este fin. Por eso, el
actual equipo de gobierno municipal
tuvo siempre claro que la construcción
de una nueva comisaría era un objetivo
prioritario por cuanto un lugar de traba-
jo adecuado favorece en gran medida el
óptimo rendimiento de los profesionales
que trabajan en el mismo.

Con este nuevo entorno de trabajo, fun-
cional, cómodo, acogedor y agradable,

dotado de equipamientos modernos y
avanzadas tecnologías informáticas y de
comunicación, los agentes locales han
percibido el respaldo institucional a la
labor que desempeñan y se han sentido
reconocidos en su trabajo, lo que a su
vez redundará en una mayor productivi-
dad laboral, según señalan los respon-
sables del área de Seguridad del Ayun-
tamiento de Lleida.

En su empeño por aumentar la seguridad
y la sensación de seguridad de los 

ciudadanos, el equipo de gobierno muni-
cipal tuvo claro en todo momento que el
cumplimiento de dicho objetivo pasaba
por incrementar la plantilla de la Guar-
dia Urbana. El objetivo se ha cumplido.
Cuando Sara Mestres y Josep Ramón
Ibarz asumieron sus competencias, en la
plantilla de la Guardia Urbana había un
total de 180 policías y ahora su número
ha aumentado hasta los 245. Para ello,
se han llevado a cabo convocatorias de
oferta pública de empleo todos los años
para conseguir incrementar la plantilla a
un promedio anual de 15 plazas de
agentes. A esto habría que añadir la co-
rrespondiente labor de formación y los
procesos de promoción interna en 
el seno del Cuerpo para establecer un 
organigrama o jerarquía de mando.

Todo ello ha hecho necesario que los
presupuestos municipales hayan incre-
mentado las partidas presupuestarias
para posibilitar la creación de nuevos
puestos de trabajo, lo que ha consegui-
do que Lleida cuente con uno de los ra-
tios de agentes de policía local por ha-
bitante más elevados de Cataluña.

EEll  ppaassaaddoo  mmeess  ddee  mmaarrzzoo
ssee  iinnaauugguurróó  eell  nnuueevvoo
eeddiiffiicciioo  qquuee  aaccooggee  llaa
ccoommiissaarrííaa  ddee  llaa  GGuuaarrddiiaa
UUrrbbaannaa  ddee  LLlleeiiddaa..  SSoobbrree
uunnaa  ppaarrcceellaa  ddee  55..440000  mm22,,
ppuueeddee  ddaarr  ccaabbiiddaa  
aa  440000  aaggeenntteess  yy  eessttáá
eeqquuiippaaddoo  ccoonn  llaass  úúllttiimmaass
nnoovveeddaaddeess  tteeccnnoollóóggiiccaass
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Educación y cohesión social,
claves

Por lo que se refiere a los principios que
han guiado la acción del equipo de go-
bierno de Lleida en materia de Seguri-
dad, la Regidora de Seguridad Ciuda-
dana, Sara Mestres, señala que la
ciudad siempre ha apostado por tres
elementos claves, como son la Seguri-
dad, la Educación y los Servicios socia-
les, que llevan a lograr la cohesión 
social.

"Si no hay educación ni cohesión social
en una ciudad, el problema de la delin-
cuencia se dispara, lo mismo que la se-
guridad o la sensación de inseguridad,
por lo que es necesario trabajar de for-
ma transversal estos tres aspectos. Y esto
es lo que ha hecho este equipo de Go-
bierno", enfatiza Mestres.

Otro de los aspectos en los que se ha
trabajado es el relativo a la Policía de
proximidad a partir de los policías de
barr io. "Cuando un c iudadano ha
planteado alguna queja por uno u otro
medio, el guardia ha ido a buscar al
ciudadano, para hablar con él y tratar
de solucionar su problema, lo que ha
sorprendido muy positivamente al ciu-
dadano ya que éste veía cómo la poli-
cía local acudía a su domicilio para

atender su queja personalmente", ex-
plica Mestres. Los datos avalan por sí
solos los resultados de esta aproxima-
ción al ciudadano ya que, con el nue-
vo modelo, las actuaciones en los ba-
rrios casi han llegado a cuadruplicarse,
al pasar de 3.166 hace dos años a las
11.630 actuaciones realizadas en el
pasado 2010.

Hay que tener en cuenta que los índices
de inseguridad en Lleida no llegan en
ningún caso a ser alarmantes ya que,
según las estadísticas que arroja la en-
cuesta de seguridad realizada Cataluña,
le otorgan una calificación de notable
alto en Seguridad. "Lleida es una ciudad
que controlamos perfectamente con los

250 agentes con los que contamos por-
que la conocemos, es nuestra y la con-
trolamos mañana, tarde y noche, los
365 días del año", dice la Regidora de
Seguridad Ciudadana.

Otro dato que muestra los buenos re-
sultados que están aportando los cam-
bios introducidos en la Guardia Urba-
na  de  la  c iudad ca ta lana  es  e l
incremento de las detenciones practi-
cadas por la policía local en los últi-
mos años. Así, de un total de 176 de-
tenidos en el año 2006, se ha pasado
a 1.104 durante el pasado año. ¿Sig-
nifica esto que hay más delincuencia
en la ciudad? No, según Sara Mestres,
quien señala que en 2007 se reformó
el Código Penal, lo que trajo como no-
vedad todo lo relativo al carnet por
puntos e igualmente tipificó como de-
lito el hecho de conducir sin haber ob-
tenido antes el carnet o la licencia
para conducir vehículos a motor y ci-
clomotores, respectivamente. Todo
ello habría contribuido a engordar las
estadísticas, por tanto.

Al hablar de Lleida y de Seguridad es
inevitable hablar también de inmigra-
ción ya que la ciudad ha sido receptora
de un elevado flujo inmigratorio en los
últimos años, lo que ha hecho que en la

LLooss  íínnddiicceess  ddee  iinnsseegguurriiddaadd
eenn  LLlleeiiddaa  nnoo  lllleeggaann  
eenn  nniinnggúúnn  ccaassoo  aa  sseerr
aallaarrmmaanntteess  yyaa  qquuee,,  sseeggúúnn
llaass  eessttaaddííssttiiccaass  qquuee  aarrrroojjaa
llaa  eennccuueessttaa  ddee  sseegguurriiddaadd
rreeaalliizzaaddaa  eenn  CCaattaalluuññaa,,  llee
oottoorrggaann  uunnaa  ccaalliiffiiccaacciióónn
ddee  nnoottaabbllee  aallttoo  eenn
SSeegguurriiddaadd
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actualidad el 19% de la población de
Lleida sea de origen inmigrante. Pero la
inmigración "no es un foco de delin-
cuencia", advierte Sara Mestres. "No se
trata de una inmigración de guetos sino
que habría que hablar de que existen de-
terminadas zonas de la ciudad donde la
inmigración se ha asentado y en las que
se ha hecho una labor policial más in-
tensa, trabajando transversalmente con
los servicios sociales, a través de los
educadores de la calle". "Por tanto -su-
braya Mestres-, no se han creado ni fric-
ciones ni guetos, sino que hemos creado
cohesión social y coexistencia".

Esta transversalidad de la que habla la
Regidora de Seguridad Ciudadana de
Lleida, ha sido facilitada "por un equipo
de gobierno fuerte con 15 regidores del
mismo signo político". Así, los aspectos
relacionados con la inmigración se han
trabajado de forma transversal y cohe-
sionada. "Culturalmente sí existen com-
portamientos y actitudes diferentes a las
nuestras por parte de determinados co-
lectivos, pero lo hemos abordado dejan-
do muy claro que hay derechos y obliga-
ciones; los mismos derechos y las
mismas obligaciones".
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Otra herramienta de gran utilidad ha
sido la Ordenanza marco de Conviven-
cia y Civismo que entró en vigor en abril
de 2007 y que introduce, entre otras no-
vedades, normativas sobre prostitución.
También habría que destacar al urbanis-
mo como otro factor que ha hecho po-
sible el aumento de la sensación de se-
guridad en la ciudad. Lleida ha logrado
desarrollar a través de un urbanismo ra-
cional un concepto de ciudad agrada-
ble, al tiempo que dotado de todos los
servicios necesarios, lo que favorece
una mayor percepción de seguridad.

LLlleeiiddaa  hhaa  llooggrraaddoo
ddeessaarrrroollllaarr  aa  ttrraavvééss  ddee  
uunn  uurrbbaanniissmmoo  rraacciioonnaall  
uunn  ccoonncceeppttoo  ddee  cciiuuddaadd
aaggrraaddaabbllee,,  aall  ttiieemmppoo  
qquuee  ddoottaaddoo  ddee  ttooddooss  llooss
sseerrvviicciiooss  nneecceessaarriiooss,,  lloo
qquuee  ffaavvoorreeccee  uunnaa  mmaayyoorr
ppeerrcceeppcciióónn  ddee  sseegguurriiddaadd
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Coordinación policial

Hablar de coordinación policial es obli-
gado cuando se habla de Lleida y por ex-
tensión de Catalunya, donde la policía
autonómica, los Mossos d'Esquadra, tie-
nen asignadas amplias competencias en
materia de Seguridad. Esto lo sabe bien
Josep Ramón Ibarz, el Intendent en Cap
de la Guardia Urbana de Lleida, quien
perteneció a los Mossos durante 17 años.
Su último destino fue como segundo jefe
de Región en la zona metropolitana sur de
Barcelona, donde tenía a 863 mossos a
sus órdenes. También trabajó durante
ocho meses en la Unidad de Delincuencia
y Crimen Organizado (UDICO) del Cuer-
po Nacional de Policial (CNP), entre otros
destinos, casi todos en Cataluña.

Ibarz, natural de Lleida, ganó la oposi-
ción para la plaza de Intendent en Cap
de la Guardia Urbana. Para ello, y entre
otros méritos, presentó y defendió un
proyecto de mejora en Seguridad que,
después, ha podido poner en práctica
con óptimos resultados desde su actual
puesto. El aumento de las detenciones
prácticas (de 176 a 1.104) o de los so-
corros y auxilios a ciudadanos (de 757 a
2.536) es buena prueba de ello.

A juicio de Ibarz, las relaciones de la
Guardia Urbana con el Cuerpo Nacio-

nal de Policía y la Guardia Civil son "in-
superables". "Partiendo de las competen-
cias que tiene asignado cada Cuerpo -
dice-, cuando por ejemplo tenemos que
realizar una operativa con un compo-
nente de extranjería, lo hacemos con el
Cuerpo Nacional de Policía". Como ase-
gura Josep Ramón Ibarz, “en Lleida es
normal ver cada cierto tiempo operativas
de seguridad ciudadana en las que par-
ticipan Mossos d'Esquadra, Cuerpo Na-

cional de Policía y Policía Local". "La co-
ordinación en Lleida es ejemplar y si en
todos los sitios se trabajara con el mis-
mo nivel de coordinación policial, las
cosas irían mucho mejor", sentencia el

In tendent  en Cap de la Guardia 
Urbana de Lleida.

En este aspecto de la coordinación poli-
cial, es clave la actuación de la Junta
Local de Seguridad, que reúne trimes-
tralmente a todos los Cuerpos de Segu-
ridad de la ciudad (Guardia Urbana,
Mossos d'Esquadra, CNP y Guardia Ci-
vil) para llevar a cabo tareas de control
y coordinación, análisis de resultados y
valoración de las acciones realizadas.

Finalmente, Mestres manifiesta estar
"muy agradecida" por la colaboración
recibida por parte de los sindicatos de la
Guardia Urbana a la hora de la ayuda
prestada para hacer posible "la transfor-
mación en un Cuerpo moderno del siglo
XXI". "Han colaborado en todo momento
y siempre se les ha sentido cerca cuan-
do hubo que tomar decisiones", recono-
ció.

Por su parte, Josep Ramón Ibarz suscri-
be la valoración de Mestres y asegura
que "se ha conseguido un buen ambien-
te de trabajo". Cuando la plantilla era
de 180 agentes, la media de bajas era
de 37. Ahora que el número de agentes
es de 245, las bajas son únicamente 10.
El dato lo dice todo. 

Oscar Echevarria

LLaa  JJuunnttaa  LLooccaall  ddee
SSeegguurriiddaadd  rreeúúnnee
ttrriimmeessttrraallmmeennttee  aa  ttooddooss
llooss  CCuueerrppooss  ddee  SSeegguurriiddaadd
ddee  llaa  cciiuuddaadd  ((GGuuaarrddiiaa
UUrrbbaannaa,,  MMoossssooss
dd''EEssqquuaaddrraa,,  CCNNPP  yy
GGuuaarrddiiaa  CCiivviill))  ppaarraa  lllleevvaarr
aa  ccaabboo  ttaarreeaass  ddee  ccoonnttrrooll  
yy  ccoooorrddiinnaacciióónn
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Los delitos en Lleida descendieron un 4% en 2010

El número de delitos cometidos en la ciudad de Lleida en
2010 descendió un 4% respecto al año anterior, según
los datos presentados a comienzos del mes de marzo por
la Junta Local de Seguridad, en la que tomaron parte el
subdelegado del Gobierno, José Ángel Flores; el delega-
do de la Generalitat en Lleida, Ramón Farré; el alcalde
de Lleida, Àngel Ros; así como representantes de la
Guardia Urbana, los Mossos d'Esquadra, de la Policía
Nacional y de la Guardia Civil.

El alcalde de Lleida, Àngel Ros, calificó de "muy positiva"
dicha cifra y destacó que la disminución de los delitos
contra la propiedad, asociados a los tiempos de crisis, se
redujeron un 4,59%. La ciudad también mejora en el
apartado de circulación. Los accidentes de tráfico han
bajado un 9,14%, así como los atropellos un 18,9% y los
heridos un 14,29%.

En 2010 se contabilizaron un total de 6.436 delitos,
frente a los 6.700 de 2009. En cuanto a los efectuados
contra la propiedad, las cifras son de 4.574 el año pa-
sado y de 4.794, en el anterior. Ros explicó que el úni-
co tipo de infracción que experimenta un ligero creci-
miento son los robos con fuerza en los vehículos, que
pasan de los 1.987 de 2009 a 2076 de 2010, un 4,5%
más. En este apartado, recordó la reciente detención
del autor de las acciones que habían generado más

alarma social y se felicitó por la actuación de la Fisca-
lía y de los jueces en el caso.

Por su parte, los delitos que más suben son los robos en
el interior de vehículos, que de 1.987 pasan a 2.076 con
un incremento del 4,48%. Los pequeños hurtos se sitúan
prácticamente al mismo nivel de 2009 al crecer un
0,41%. También presentan cifras similares al ejercicio an-
terior los malos tratos en el ámbito familiar (pasan de
214 a 230), dentro de los que se incluyen los relativos a
violencia de género. En 2010 bajaron las infracciones de
la Ordenanza de Civismo (un 1,07%) y se incrementan
las denuncias efectuadas un 29,38% más. El decomiso
de CDs y DVDs fue de 7.207 unidades (frente a las
23.308 de 2009). El año pasado se precintaron 23 loca-
les y 13 equipos de sonido, cuando en 2009 fueron 38 y
13, respectivamente. En cuanto a los auxilios a la ciuda-
danía por parte de la Guardia Urbana, fueron 2.536.

Los siniestros que han aumentado han sido los incendios
en domicilios (un 55%), en vehículos (un 37%); el mundo
rural (un 225%, básicamente matorrales) y en contene-
dores (un 30%).

El resumen de actividad del 2010 de la Junta Local de 
Seguridad también refleja las 65 expulsiones del país 
(realizadas por encontrarse los afectados en situaciones
delictivas, entre otros casos) y las más de 17.000 aten-
ciones efectuadas desde el 012. 
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LIDERAZGO UNIFORMADO
"El hecho de ser líder implica el ayudar a otras personas a encontrar el propio norte de sus vidas 

y a recorrer el camino para conseguirlo. El liderazgo no tiene nada que ver con conducir ciegamente a las
personas en función de la visión del líder sino en descubrir la visión dentro de cada persona

y en ayudarles a recorrer el camino que lleva a ella."

Prof. Hugo Landolfi, Director de la Escuela de Filosofía Aplicada para la Excelencia del Ser Humano

032-043-USEC22 (A fondo).qxd  30/05/2011  12:57  PÆgina 44



El liderazgo en la Administración

La Administración Pública ha asumido e
incorporado entre sus directivos forma-
ción en habilidades de gestión prove-
nientes de la empresa privada, así, 
terminología como Gestión del Tiempo,
Dirección por objetivos, Reuniones efica-
ces, calidad, cliente, eficacia, eficiencia,
y por supuesto LIDERAZGO, está incor-
porada en el vocabulario del funciona-
riado; habría que decir que las herra-
mientas de gestión de recursos humanos
son diferentes en ambos sectores.

usecnetwork international magazine / Año X / Mayo

www.usecnetwork.com 33

Es abundante la bibliografía y estudios
existentes sobre el liderazgo, y bastantes
las definiciones que podemos encontrar,
si bien, podemos decir que un buen lí-
der es capaz de influir y dirigir un equi-
po hacía un objetivo, y que ese grupo
humano lo haga de forma cohesionada
y conforme con las directrices dadas.

Como sabemos, ejercer tareas de lide-
razgo requiere de habilidades para 
influir, motivar, guiar y enseñar a las
personas a quienes se dirige, además
de herramientas para la gestión de las

PPooddeemmooss  ddeecciirr  qquuee  
uunn  bbuueenn  llííddeerr  eess  ccaappaazz  
ddee  iinnfflluuiirr  yy  ddiirriiggiirr  uunn
eeqquuiippoo  hhaaccííaa  uunn  
oobbjjeettiivvoo,,  yy  qquuee  eessee  
ggrruuppoo  hhuummaannoo  lloo  hhaaggaa
ddee  ffoorrmmaa  ccoohheessiioonnaaddaa  
yy  ccoonnffoorrmmee  ccoonn  llaass
ddiirreeccttrriicceess  ddaaddaass
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tareas y objetivos que estas tienen enco-
mendados. El uso adecuado de las he-
rramientas vendrá determinado además
de por las habilidades que el líder po-
sea, por las actitudes y valores con los
que el jefe encara su tarea.

La combinación de habilidades, herra-
mientas, valores y actitudes dan lugar a
los estilos de liderazgo y por tanto a los
resultados que cada uno de los mandos
puede obtener en sus plantillas.

Dirigir personas es igual en todas las
profesiones, en todos los sectores,
pero cuando las personas están some-
tidas a las normas de una ordenación
determinada por un reglamento inter-
no jerarquizado se hace necesario in-
cluir un tercer elemento para hablar de
liderazgo.

Es en este punto donde no hay que de-
jar las consideraciones sobre el Lide-
razgo de Servicio, poniendo especial
énfasis y acentuándolo al tratarse, no
sólo de servidores públicos, sino Agen-
tes de la Autoridad con las connota-
ciones de ética y legalidad que supone
vestir un uniforme al servicio de los
ciudadanos.

Hablar de uniformes en este trabajo,
es hacerlo desde el plano del uniforme
militar y/o policial, y principalmente
éste último.

Como referencia legal, la propia Ley
Orgánica, 2/86 de 13 de Marzo, de
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, deja
claro las estructuras jerarquizadas de
los diferentes cuerpos policiales, inde-

pendientemente de su naturaleza civil
o militar, por tanto no hay discusión
sobre el principio de autoridad y de
mando, como más adelante comenta-
remos.

Las teorías sobre liderazgo se han apli-
cado a los cuerpos uniformados o ¿fue-
ron los estudios sobre el mando militar
los que se han aplicado a las técnicas de
dirección?, no es fácil saber el origen de
los estudios sobre el liderazgo. Lo que sí
parece necesario es incluir algunos ele-
mentos a las teorías y modelos sobre el
liderazgo civil, para aplicarlo a las or-
ganizaciones uniformadas.

El liderazgo en los cuerpos
policiales

El liderazgo uniformado es el resultado
de la combinación entre liderazgo (habi-
lidades, valores, actitudes), dirección
(organización, herramientas de gestión)
y mando (galones).

EEll  lliiddeerraazzggoo  uunniiffoorrmmaaddoo
eess  eell  rreessuullttaaddoo  ddee  
llaa  ccoommbbiinnaacciióónn  
eennttrree  lliiddeerraazzggoo
((hhaabbiilliiddaaddeess,,  vvaalloorreess,,
aaccttiittuuddeess)),,  ddiirreecccciióónn
((oorrggaanniizzaacciióónn,,
hheerrrraammiieennttaass  ddee  ggeessttiióónn))  
yy  mmaannddoo  ((ggaalloonneess))
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Actualmente los mandos están siendo
formados en las academias en los tres
elementos que componen el liderazgo
uniformado: La Dirección. Se le enseñan
herramientas para gestionar sus planti-
llas y para organizar las respuestas que
deben ofrecer a la ciudadanía organi-
zando a sus hombres en las diferentes si-
tuaciones que una emergencia, alterca-
do, evento social… podrían requerir. En
la formación de oficiales y suboficiales
se han incluido en los últimos años un
segundo elemento del liderazgo unifor-
mado: El Liderazgo. Las habilidades so-
ciales y relacionales que son necesarias
para conseguir los mejores resultados
de las personas que componen el equi-
po. A día de hoy todos los mandos uni-
formados han sido formados en habili-
dades directivas.

El tercer elemento del liderazgo unifor-
mado es: El Mando, quizás porque se
da por supuesto ha sido el menos entre-
nado en la formación de oficiales y su-
boficiales. Se da por entendido que
hace alusión a la escala y que por tanto
lo único necesarios es conocer las insig-
nias que los representan y el trato que
cada uno requiere. Sin embargo el
Mando es el que aporta la actitud de
servicio.

los viste. Es este aspecto el que comple-
ta y diferencia el liderazgo, del lideraz-
go uniformado.

El mando se representa en los galones,
en el uniforme, en la concepción pro-
funda de la profesión de la persona que
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El mando permite una personalidad
única de liderazgo basado en los valo-

res del uniforme. No en la autoridad
del mando sino un liderazgo ejercido

desde las habilidades directivas y los
valores.
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Las situaciones de emergencia se lide-
ran gracias al "liderazgo uniformado",
los requerimientos que una situación de
esta naturaleza tiene hace que todos los
profesionales y/o personas que se vean
implicadas en ella actúen desde los mo-
delos definidos en los cuerpos uniforma-
dos. Las situaciones de crisis suponen la
asunción total del mando centrada en la
tarea, de modo que se puedan tomar
decisiones basadas en criterios claros y
únicos, que sean transmitidas de mane-
ra rápidas y dónde podamos controlar
los resultados que estas producen.

Los valores que hacen posible hablar de
liderazgo uniformado son:

• Actitud de servicio y valores profesio-
nales

- Conciencia del deber

- Disciplina laboral

- Compañerismo

- Identificación con la profesión

- Respeto

- Ejemplaridad

- Imparcialidad

• Manejo adecuado del Poder y Autori-
dad.

Poseer estos valores y manifestar actitu-
des acorde a los mismos en el estilo de
liderazgo y dirección que un mando
ofrece en su plantilla es lo que diferen-
cia a un Inspector Jefe de un Director
Ejecutivo de cualquier compañía, o a un
estudiante de un MBA de un alumno de
una academia policial.
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tud, educación, urbanismo....,etc) y que
luego pueden modificar las directrices y
parámetros laborales.

- Laboral.- Con las particularidades del
grupo, (número de componentes de la
unidad, edad media, nivel de estudios),
influencias sindicales, heterogeneidad u
homogeneidad del grupo (escalones ge-
neracionales entre los componentes)

- Mandos.- Estructura de la escala de
mandos, organigrama, staff de direc-
ción.

Visto que pueden ser varios los factores
que condicionen el "formato" del líder, es
importante el saber amoldarse a las
condiciones propias, tanto del entorno
como del grupo al que dirigir / liderar.

Si bien este tipo de "líder adaptativo" se
basa en las Teorías Situacionales de
Hersey y Blanchard donde los elementos
fundamentales del liderazgo son tres:

El líder

El grupo y su interacción con el líder

La situación subjetiva y sus influencias
externas

Liderazgo uniformado y la
teoría situacional

El elemento uniforme y servicio público
rige como principales constantes en la
aplicación de teorías sobre liderazgo,
por tanto puede trasladarse a cualquier
unidad o cuerpo policial.

Ahora bien, habría que atender a la
idiosincrasia propia de cada cuerpo, y sí
seguimos en el ámbito de la seguridad,
son varios los condicionantes:

- Político.- Con las directrices políticas
en materia de seguridad que puedan ve-
nir dadas desde los órganos de gobier-
no del ayuntamiento, incluso repercu-
tiendo la visión subjetiva del propio
Alcalde que tenga sobre Seguridad y
que forme parte prioritaria, o no, en su
agenda política.

- Social.- El entorno social, refiriéndo-
nos a ambientes más rurales o urbanos,
que igualmente condicionan el formato
y el trabajo policial.

Implicación y representación de los
cuerpos policiales en el entramado so-
cial del entorno (asuntos sociales, juven-
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Insistiendo en esta teoría y sus tres pila-
res, y hablando del líder, cuando el uni-
forme es un elemento de distinción del
grupo podría darse una sentido auto-
crático del líder, ya que los "galones" son
herramienta suficiente para ello, pero
aún con esta rigidez uniformada, una
organización policial no puede estan-
carse en estos parámetros arcaicos re-
quiere una evolución y reflexión apun-
tando hacia una gestión y dirección más
democrática, fomentando la participa-
ción activa del grupo (Kurt Lewin).

Eso sí, hay determinadas situaciones de
crisis o emergencias, en que la toma de
decisiones ha de realizarse con autori-
dad y firmeza necesaria y contundente,
por lo que la dinámica de autoridad
(Tannenbaum y Schmidt) en su descrip-
ción de las 7 posiciones del mando
fluctuarían entre una y otra dependien-

do de la gravedad o inmediatez de la
situación.

Han de primar, como ya se ha comenta-
do, y que sirvan como pilar y premisa
fundamental, los conceptos y teorías de
liderazgo público o administrativo (Van
Wart), velando por la satisfacción de la
Administración y de los ciudadanos, a
través de los subordinados adaptado a
las condiciones del entorno, basado en
la ética, la legalidad y el espíritu de ser-
vicio, siendo el líder un ejemplo de es-
tos valores que se pretenden inculcar y
desarrollar en los subordinados. 

Alberto Albacete Carreño
Jefe de Policía Local
Lcdo. Criminología
Lcdo. Derecho
http://policiasenlared.blogspot.com/

VViissttoo  qquuee  ppuueeddeenn  sseerr
vvaarriiooss  llooss  ffaaccttoorreess  qquuee
ccoonnddiicciioonneenn  eell  ""ffoorrmmaattoo""
ddeell  llííddeerr,,  eess  iimmppoorrttaannttee  
eell  ssaabbeerr  aammoollddaarrssee  
aa  llaass  ccoonnddiicciioonneess  pprrooppiiaass,,
ttaannttoo  ddeell  eennttoorrnnoo  
ccoommoo  ddeell  ggrruuppoo  
aall  qquuee  ddiirriiggiirr  //  lliiddeerraarr
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cos terrestres y espaciales y dañar la vida humana 
y la salud. 

¿Cómo afecta las distintas manifestaciones del Sol
a nuestra civilización? 

La influencia del sol sobre la Tierra se hace presente, de
manera fundamental,  a través de la gravedad que  pro-
duce su masa gigantesca (330.000 veces la de la Tie-
rra), la radiación electromagnética que nos da luz, calor
y genera procesos físicos muy variados como la forma-
ción de la ionosfera y, finalmente, por la emisión conti-
nua de materia (electrones, protones y partículas alfa) en
forma de viento solar.

En los últimos años, ¿cómo se han notado los efec-
tos del Clima Espacial?  

El tiempo espacial, como el tiempo meteorológico, está
siempre actuando en nuestras vidas pero se hace más
patente cuando adopta valores extremos debido a un in-
cremento de la actividad solar, es decir cuando se pro-
ducen fenómenos solares como las erupciones solares o
las eyecciones de masa coronal que acaban generando
una tormenta geomagnética. La última gran tormenta
tuvo lugar en 2003, en los días finales de octubre y los
primeros de noviembre (por lo que se la llama "Tormen-
ta de Halloween") y produjo la pérdida de varios satéli-
tes, cortes en el suministro eléctrico en Suecia y fallos en
las comunicaciones y en el funcionamiento del sistema
GPS en varios lugares del mundo. También obligó a des-
viar los vuelos transpolares durante unos días para evi-
tar el incremento de radiación a esas latitudes.

Las civilizaciones antiguas como la Babilónica, Asiria,
Maya o Egipcia, se guiaban en su proceder bajo las cre-
encias del culto al sol. La unidad de los pueblos pasaba
por este astro todopoderoso, que por medio de su ra-
diación solar provee de energía a los individuos, la Tie-
rra y la madre naturaleza.

Como todo en la naturaleza tiene dos caras y el Sol 
no puede ser de otra forma,  al igual que en la Tierra 
que tenemos estaciones, el Sol tiene ciclos alrededor de
11 años y gira sobre sí mismo (rotación) completando el
giro en 27 días terrestres. 

Como astro rey de nuestro sistema solar somos depen-
dientes de él en gran medida, con lo que cualquier va-
riación es sentida en la Tierra de diversas formas, alte-
rando algunas el adecuado funcionamiento de la
sociedad. Es por ello que en este artículo queremos
abordar el Clima Espacial. 

Hemos recurrido a D. Miguel Herráiz Sarachaga de la
Facultad de Física (Universidad Complutense) al que pu-
dimos ver en las jornadas de Clima Espacial celebradas
en  la Escuela Nacional de Protección Civil, organizadas
en marzo por D. Gregorio Pascual del Departamento de
Riesgos Naturales de protección civil. 

¿En términos sencillos que es el Clima Espacial?

Técn i camen te  se  de f i ne  como e l  con jun to  de  
condiciones del sol y el viento solar, la magnetosfera,
la ionosfera, y la termosfera, que pueden influir en el
rendimiento y la fiabilidad de los sistemas tecnológi-
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¿Cuáles son las previsiones para los próximos años?

Existe una clara probabilidad de que aumente el número de
tormentas geomagnéticas y otros fenómenos (incremento de
radiación, llegada a la Tierra de un número mayor de  par-
tículas de alta energía, etc.) generados por la intensificación
de la actividad solar. Ésta alcanzará su máximo a finales de
2012 o principios de 2013. 

¿En un escenario posible, qué daños pueden causar 
fenómenos de estas características?

Nuestra sociedad puede verse muy afectada porque lo serán
muchos recursos tecnológicos de los que dependemos estre-
chamente. Las perturbaciones en los satélites y en sus órbi-
tas repercutirán en las comunicaciones, la telefonía y los sis-
temas de posicionamiento como el GPS. Las corrientes

inducidas que se generarán en la superficie terrestre pue-
den dañar a los sistemas de transporte de corriente eléctri-
ca y producir grandes apagones que, a su vez, pueden de-
sencadenar fallos en multitud de servicios: control de
tráfico, depuración de aguas, hospitales, etc. Los ferroca-
rriles pueden verse seriamente afectados al fallar el sistema
de gestión del tráfico por una pérdida generalizada de po-
tencia eléctrica También pueden producirse grandes pro-
blemas en todos los sistemas informáticos y de control.

En cambio,  no es de esperar que haya efectos directos 
importantes sobre los seres vivos.

¿Existen redes de alerta? ¿Dónde se encuentran 
situadas?

Existen ya sistemas de alerta basado en observaciones 
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directas del sol y el uso de diferentes satélites. Uno de 
los más conocidos es el que se basa en el satélite ACE de
la Advanced Composition Explorer situada a 1.500.000
kilómetros de la Tierra, en la zona en la que se equili-
bran las acciones gravitatorias del Sol y de la Tierra lo
que permite una gran estabilidad en las órbitas. Este sa-
télite aporta una información muy valiosa sobre el vien-
to solar que se complementa con datos del satéli te
SOHO, también situado en la misma zona, y con datos
de satélites  geoestacionarios GOES localizados a unos
30000 kilómetros. Los datos del ACE llegan a la Tierra
unos 50-60 minutos antes del viento solar lo que da un
margen de tiempo muy valioso para la toma de medidas
preventivas en el caso de que se haya detectado la lle-
gada de un incremento significativo de energía. Uno de
los sistemas de más famosos es el de la NOAA (National
Oceanic and Atmospheric Administration, de los Estados
Unidos) que aparece descrito en http://www.swpc.noaa.
gov/alerts/index.htmln y es de libre acceso. En Internet
se puede encontrar mucha información sobre sistemas
de alerta para el tiempo espacial.

¿Cuanto tiempo tenemos desde su detección hasta la
llegada a la Tierra?

Ya he respondido en la pregunta anterior para el caso del
ACE. El tiempo es del orden de 45-60 minutos dependiendo
de la importancia del fenómeno solar y por tanto de la velo-
cidad del viento solar.

¿Es posible la prevención? ¿Cómo cree usted que 
deberíamos estar preparados? 

Sí es posible la prevención. Y es un poco responsabilidad
de todos. La gente debe estar bien informada de la realidad
para, así, no dejarse alarmar por amenazas exageradas o
sin fundamento y debe conocer cuáles son los riesgos po-
tenciales y cómo puede enfrentarse a ellos. Y esto es un tra-
bajo de todos: expertos científicos, medios de comunica-
ción, educadores, Protección Civil, autoridades civiles….
Por otra parte las empresas que pueden verse más afecta-
das  (telecomunicaciones, transportes, conducción eléctri-
ca, ferrocarriles, etc) deben tomar medidas para hacer fren-
te a los efectos de una act iv idad solar extrema. Y
finalmente, las autoridades deben tener previstas medidas
para que los servicios fundamentales (hospitales, elementos
básicos de comunicaciones, depuradoras de agua, parques
de bomberos, sistema de conducción de gas, etc) no se
vean anulados por cortes en la red de energía eléctrica o
por fallos en las comunicaciones vía satélite. 

¿Es importante diseñar planes de contingencia para
una caída de  transformadores en línea?
Sí, es fundamental y ya ha dado resultado en el caso de al-
guna tormenta.
Agradecemos a D. Miguel Herráiz  su tiempo y sus ganas de
divulgar la ciencia. 

Gonzalo Fernández Amago y Gemma Álvarez Ortega
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Feria Internacional de Seguridad y Emergencias 2011
Zaragoza, junio 2011

Es para nosotros un honor darle la bienvenida a Integra + Seguridad 2011 en esta 
VIII edición del Encuentro Global de la Seguridad y las Emergencias. Estamos seguros de
que este foro de encuentro no va a dejarle indiferente porque un año más nos presenta-
mos cargados de nuevas ideas y proyectos innovadores que le sorprenderán aunque no
sea la primera vez que acude a esta cita, porque en cada edición buscamos la superación
y la mejora continua.

Con 7 ediciones a nuestras espaldas confirmamos el éxito de una idea que consiste en
aglutinar en un mismo espacio diferentes eventos relacionados con la seguridad y las
emergencias que, aunque tengan su propia idiosincrasia, no dejan de mantener estrechas
relaciones entre sí. Con la seguridad y las emergencias como nexo común, la fusión que
ofrece Integra + Seguridad consigue unir a los responsables políticos, económicos, gesto-
res, directores, empresarios... en el objetivo de mejorar la labor de los profesionales del
sector y la seguridad en general.

De nuevo ha sido destacable la confianza de las instituciones, organismos y asociaciones
que nos han apoyado a través de su implicación y respaldo, y nos sentimos especialmen-
te orgullosos de que cada año sigan mostrando su incondicional adhesión en este 
proyecto. Una confianza que avala el enorme esfuerzo que realizamos edición tras edición
por mejorar, responder a las necesidades de los profesionales, a las demandas del sector
y seguir creciendo con el ánimo de ofrecer el mejor servicio. 

Con el asesoramiento permanente de los mejores expertos y la profesionalidad y expe-
riencia del equipo organizativo, les ofrecemos esta 8ª edición de Integra + Seguridad en el
convencimiento de que responderá a sus perspectivas y le agradecemos su asistencia.

Orlando Lladó Caballero
Director de Integra + Seguridad
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AASSOOCCIIAACCIIÓÓNN  UUNNIIFFIICCAADDAA  DDEE  
GGUUAARRDDIIAASS  CCIIVVIILLEESS  ((AAUUGGCC))

STAND 191

Avd. Cesar Augusto 8-10
50004 Zaragoza (España)
Tel.: 637 587 019
E-mail: aragon@augcaragon.info / fedaragon.sg@augc.org
www.augc.org

La Asociación Unificada de Guardias Cviles es una asociación pro-
fesional formada por guardias civiles en activo, de carácter nacional,
sin ánimo de lucro, privada, basada en los principios de solidaridad
entre sus afiliados, y que persigue la mejor defensa de los intereses
económicos, sociales y laborales de sus integrantes.
La Asociación Unificada de Guardias Civiles trabaja desde 1994 
defendiendo los derechos de las funcionarias y funcionarios de la
Guardia Civil. Los miembros de la Guardia Civil tienen plenamente
reconocido el derecho constitucional a la libertad de asociación, por
tanto cualquier guardia civil tiene derecho a pertenecer a nuestra 
organización.

AARRTTEEIIXXOO  TTEELLEECCOOMM  SS..AA..
STAND 284

Pg. Penapurreira parcela B1-B2
15320 As Pontes de garcía Rodriguez - La Coruña (España)
Tel.: 902 455 025
E-mail: info@arteixotelecom.com
www.arteixotelecom.com

Arteixo Telecom presenta una amplia experiencia en telecomunica-
ciones y electrónica industrial. Situada en Coruña, cuenta con una
planta de 5000 m2 y más de 200 empleados que permiten responder
eficazmente a nuestros clientes. 
Investigación, desarrollo e innovación son pilares esenciales de la
compañía. Parte importante de nuestros recursos e inversiones se
dedican a la creación de tecnología y producto propios.
La obtención de la PECAL 2110 refuerza nuestra entrada en el 
mercado de la seguridad, añadid a las ISO 9001 y ISO 14001 nos
permite asegurar una metodología encaminada a la excelencia.

AALLTTAA  VVIISSIIBBIILLIIDDAADD  YY  RREESSCCAATTEE,,  SS..LL..   
STAND 197 

Pamplona, 101
08018 Barcelona (España)
Tel.: 93 300 84 61
E-mail: info@materialemergencias.net
www.materialemergencias.net

Equipamiento integral para la Emergencia.

BBOOMMBBEERROOSS  DDEE  ZZAARRAAGGOOZZAA
STAND 84

Valle de Broto,16
50015 Zaragoza (España)
Tel.: 976 721 655

El Servicio Contra Incendios, de Salvamento y Protección Civil
dependiente del Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza, cuenta con
los recursos humanos y materiales preparados para extinguir los
incendios, realizar salvamentos de personas y bienes y cuantas
acciones se puedan emprender para evitar o atenuar aquellos
riesgos.

En acciones de mediana o gran complejidad y gravedad actúa en el
marco de los Planes de Protección Civil como integrantes del Grupo
de Intervención, en cooperación con otros colectivos actuantes, bajo
el mando único que corresponda según el plan de aplicación y el tipo
de emergencia. Todo ello de acuerdo a la legislación vigente y el
Plan Municipal de Protección Civil.

Dispone de cuatro Parques. El Central , es el Parque de Bom-
beros Nº 1, inaugurado en 1983,  atiende todos los servicios de
la Margen izquierda del río Ebro, incluyendo los polígonos in-
dustriales y los barrios rurales. En sus instalaciones se sitúa la
Delegación política y Jefatura del Servicio, el centro de comu-
nicaciones, la sección de prevención, oficina administrativa,
sección de asistencia médica, almacenes generales, talleres,
área de autoprotección escolar y escuela de formación. Asimis-
mo están ubicadas en el mismo las dependencias de Protec-
ción Civil. Cuenta además con torre de maniobras, galería de
entrenamiento, gasolinera,  pabellón polideportivo, gimnasio y
foso de buceo.

CCIIPPOOLL
STAND 67

Via Hispanidad, 20
Apartado de Correos 734
50009 Zaragoza (España)
Tel.: 976 72 41 53
E-mail: cipol@ayto-zaragoza.es
www.cslcipol.es

Candidatura Independiente de Policía local (CIPOL) es un sindicato
profesional de las policías locales de Aragón, ya que dada la natura-
leza y características de nuestra profesión , (régimen estatutario, in-
compatibilidades, régimen disciplinario, peligrosidad, penosidad, tur-
nos de trabajo, etc), circunstancias no entendidas por el resto de
sindicatos, hacen necesario la creación de un sindicato profesional,
CIPOL se crea en 1990 presentándose a las elecciones sindicales
en el Ayuntamiento de Zaragoza, siendo desde entonces el segundo
sindicato mas votado.
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CCOONNFFEEDDEERRAACCIIÓÓNN  EESSPPAAÑÑOOLLAA  DDEE  PPOOLLIICCÍÍAA
STAND 64

Plaza Carabanchel Bajo, nº 5
28025 Madrid (España)
Tel.: 91 525 80 85
E-mail: cen@cepolicia.com
www.cepolicia.com

La Confederación española de Policía (CEP) es un sindicato
del Cuerpo Nacional de Policía que representa los intereses
profesionales de 24.000 funcionarios de todas las escalas. Sus
funciones responden a lo establecido en la Ley Orgánica
2/1986, de 13 de marzo, de fuerzas y cuerpos de seguridad.
Forma parte del Consejo de la Policía, como órgano paritario
de representación de la administración del estado y los 
policías.

CCRRUUZZ  RROOJJAA  EESSPPAAÑÑOOLLAA
STAND 35

Sancho y Gil, 8
50001 Zaragoza (España)
Tel.: 97 622 48 80
E-mail: agonzalez@cruzroja.es
www.cruzroja.es

Operativos sanitarios preventivos. Respuestas sanitaria y 
psicosocial en situaciones de emergencia.

CCSSII -CCSSIIFF
STAND 63

C/ Bolonia, 22 bajos
50008 Zaragoza (España)
Tel.: 97 6 21 61 00
E-mail: local71@csi-f.es
www.csi-f.es

CSI-F, Central Sindical Independiente y de Funcionarios,
miembro de la CESI (Confederación Europea de Sindicatos In-
dependientes) es la conjunción de dos organizaciones sindica-
les independientes, CSI-F , mayoritaria en las Administracio-
nes Públicas, y CSI, con implantación en el Sector Privado.

Este Sindicato, inicialmente CSF (Confederación Sindical de
Funcionarios), que nace en 1977 con plena legalidad, con per-
sonalidad jurídica propia y total capacidad para obrar en el
cumplimiento de sus fines, conforme a la Ley y a sus propios
Estatutos y Reglamentos, ofrece una alternativa sindical inde-
pendiente, profesional y solidaria.

Esta situación se da en todo el territorio español, surgiendo di-
versos sindicatos profesionales de policía, y en menos medida
de bomberos, lo que nos lleva a CIPOL a proponer a otros sindi-
catos profesionales a unirnos a nivel nacional, de tal suerte que
al final se crea la Confederación de Seguridad Local (CSL) a ni-
vel nacional.

En Aragón esta confederación cuenta con el  s indicato de 
CIPOL y el Sindicato Profesional de Bomberos de Aragón
(SPBA), presentándonos a partir de dicha unidad en Zaragoza 
y en el resto de Aragón conjuntamente allá donde es posible
como CSL. 

En las últimas elecciones celebradas en Zaragoza, CSL, hemos sido
el sindicato mas  votado con 9 delegados y a una distancia conside-
rable del segundo sindicato con 6 delegados.

A CSL y por tanto a CIPOL nos diferencia del resto de sindicatos por
nuestra:

Independencia política, sindical o ideológica , no dependiendo de
subvenciones 

Permanencia en los planteamientos sindicales y profesionales

La prioridad en nuestras actuaciones es siempre la defensa de los
intereses de la policía local y bomberos.

Persistencia a lo largo del tiempo hasta conseguir nuestros objetivos.

CCOOMMIISSIIOONNEESS  OOBBRREERRAASS
STAND 192

Plaza de Cristino Martos 4 plt - 6º
28015 Madrid (España)
Tel.: 660 006 892
E-mail: moliva@fsco.ccoo.es

Comisiones Obreras es una confederación sindical, independiente
es la primera central sindical de España en número de afiliados y de-
legados sindicales, estatutariamente se define como un sindicato:
reivindicativo, de clase, unitario, democrático, independiente, parti-
cipativo, de masas, de hombres y mujeres, sociopolítico, internacio-
nalista, pluriétnico y multicultural

La  Federación de Servicios a la Ciudadanía de ccoo, es una 
organización sindical comprometida con la defensa del servicio
público de seguridad donde se encuentra representados los
Policías Locales y autonómicos, es una organización viva, 
referente en todos los ámbitos, con representación en Europa 
(Eurocop) a través de FESPOL (Federación Estatal de Sindicatos
Policiales), integrada por CCOO, SUP y AUGC, cuenta con más
de 50.000 afiliados por lo que somos la  organización sindical 
policial más importante del país.
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Desde las primeras elecciones sindicales celebradas en la fun-
ción pública en 1987 somos representativos del conjunto de los
empleados públicos de España, tanto de personal funcionario
como de personal laboral, de las distintas administraciones pú-
blicas.

Nuestro reto y compromiso es trabajar, prioritariamente 
desde la negociación y el diálogo, en la mejora de las 
condiciones socio-laborales y la defensa de los derechos de
los trabajadores.

DDGGAA..  DDIIPPUUTTAACCIIÓÓNN  GGEENNEERRAALL  DDEE  AARRAAGGÓÓNN
STAND 82

Edificio Pignatelli. Pº María Agustín, 36
50071 Zaragoza (España)
Tel.: 976 71 40 00 
www.aragob.es

Entre las competencias del Departamento de Polítca Territorial,
Justicia e Interior del Gobierno de Aragón se encuentran, entre
otras, las relacionadas con la organización, planificación y ges-
tión de la Protección Civil en todo el territorio de la Comunidad
Autónoma, la prestación del servicio del teléfono único de
emergencias 112 y la seguridad de todos los edificios del Go-
bierno de Aragón. 

La gestión de estas competencias supone mantener una rela-
ción comercial con empresas suministradoras de diversa tec-
nología o servicios que esta vez nos acompañan en el stand
del Gobierno de Aragón.

DDIIMMEENNSSIIOONNIISS  SSOOLLUUTTIIOONNSS  SS..LL..
STAND 81

Rambla Catalunnya, 38
08007 Barcelona (España)
Tel.: 973 257 848 / 699 441 642
E-mail: grandescuentas@dimensionis.es
www.dimensionis.com

Somos una empresa  de instalaciones en nuevas tecnologías para la
ergonomía cognitiva de las salas de control tanto a nivel de opera-
dor como de visualización mural. Desde que empezamos nuestra
actividad no hemos parado de introducirnos en nuevos sectores, los
principales son DESARROLLOS DE PUESTOS DE MANDO Y CON-
TROL, FABRICACION DE PRODUCTOS ERGONOMICOS DE
OPERADOR, VIDEO WALL & PROCESADORES, INTERIORIS-
MOS, TELECOMUNICACIONES etc...

Estamos acostumbrados a trabajar en grandes obras a través de
empresas que nos contratan tanto la ingeniería de virtualización
como posteriormente la construcción y el control de calidad. A tra-
vés de las cuales hemos actuado en obras nacionales e interna-
cionales, para clientes finales como AENA, ADIF, EJÉRCITO, 

UNIVERSIDADES ,  RTV,  METRO,  TRANVIA, GUARDIA URBA-
NA, PROTECCION CIVIL, BOMBEROS, POLICIA LOCALES, 112,
CENTROS DE EMERGENCIA,...  

Estamos capacitados con la experiencia y contamos con el apoyo
profesional para abordar cualquier nivel de proyecto, inclusive lla-
ve en mano. Contamos además con un grupo de empresas que
nos permiten solucionar todo el entorno práctico de un emprendi-
miento, como lo relacionado a temas de instalaciones eléctricas,
clima y obra civil.

EELLEECCTTRROONNIICCAA  VVIILLLLBBAARR  SS..AA..
STAND 80

Baron Castillo Chirel 1 y 3
28039 Madrid (España)
Tel.: +34 915 703 951
E-mail: raulv@villbar.com
www.electronicavillbar.com

Electrónica Villbar, S.A., compañía fundada en 1965, basa su activi-
dad principal en la comercialización y distribución de equipos y sis-
temas de Telecomunicaciones y Seguridad, campos en los que gra-
cias a su dilatada experiencia profesional, su vocación de servicio y
el apoyo de principales firmas multinacionales como Panasonic, Mo-
torola o Kenwood, puede acometer con total garantía las soluciones
demandadas por su amplia cartera de más de 4.000 clientes empre-
sariales o institucionales.

En los últimos años y como complemento a las unidades de negocio
tradicionales, se han incorporado nuevos productos que tienen un
nexo de unión con los ya existentes. Firmas de reconocido prestigio
internacional como el fabricante americano de cajas estancas para
protección de equipamiento especial y linternas tácticas PELI, o el
fabricante japonés de equipos de radio ICOM han confiado en Elec-
trónica Villbar para posicionar su producto en el mercado español y
ofrecer un servicio de garantía y mantenimiento de los mismos.

EENNZZOOCCAARRDD  RR++DD,,  SS..LL..
STAND 88

Tolox, 9
29649 La Cala de Mijas Costa - Málaga (España)
Tel.: 952 003 980
E-mail: info@enzocard.eu
www.enzocard.eu

Enzocard es uno de los líderes del mercado de la tarjeta plástica tipo
tarjeta bancaria. Aparte del suministro del material, también realiza-
mos toda clase de trabajos de impresión (offset, serigrafía, etc.) 

Enzocard distribuye una amplia gama de lectores de tarjetas sin 
contacto adaptados a la mayoría de los chips del mercado, tanto 
modelos de sobremesa como modelos para integración en paredes
o puertas.  
Enzocard es Distribuidor Oficial de A3M, Gold Partner para España
y Portugal de Team Nisca, Evolis Card Printer y Magicard, principa-
les fabricantes a nivel mundial.
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FFOORROOPPOOLLIICCIIAA..EESS  //  AASSOOCCIIAACCIIÓÓNN  
PPRROOFFEESSIIOONNAALL  DDEE  PPOOLLIICCÍÍAASS

STAND 193

Apdo. Correos 2091
19002 Guadalajara (España)
Tel.: 650 102 260
www.foropolicia.es

Foropolicia.es es la página web no oficial de contenido policial 
más visitada de España con más de medio millón de visitantes 
mensuales. La Asociación Profesional de Policías - Centro Superior
de Estudios Policiales es una asociación sin ánimo de lucro, funda-
da por medio de la plataforma Foropolicia.es, dedicada a defender
los derechos de todas las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad de 
nuestro país de manera apolítica e imparcial. Ser policía es mucho
más que un trabajo... es nuestra vida.

FFUUNNDDAACCIIÓÓNN  DDIINNTTEELL
STAND 138

Edificio Compostela, c/ Leganitos, 47 - 3º
28013 Madrid (España)
Tel.: 91 311 36 19
E-mail: secretec@dintel.org
www.dintel.org

DINTEL es una Fundación privada de ámbito estatal, que por más de
12 años ha contribuido a la difusión de las Tecnologías de la Infor-
mación, las Comunicaciones y la Seguridad, facilitando en todas sus
actividades la máxima relación interpersonal o "networking", entre
directivos del Sector Público y Privado, con capacidad de decisión 
y prospección tecnológica o de definición estratégica de servicios 
al Ciudadano.

Con nuestras divisiones especializadas ponemos a disposición de
nuestros Patrocinadores diversos recursos para el desarrollo de ne-
gocio orientado al Sector Público en diferentes áreas.

GGAANNEETTEECC  GGLLOOBBAALL  SSOOLLUUTTIIOONNSS,,  SS..LL..
STAND 283

Cerro de los Gamos, 1
28224 Pozuelo de Alarcón - Madrid (España)
Tel.: +34 91 790 11 49
E-mail: info@ganetec.com
www.ganetec.com

Ganetec Global Solutions es una empresa dedicada a la aplicación
de las nuevas tecnologías. El afán por desarrollar soluciones basa-
das en diversas tecnologías punteras, nos permite ofrecer a nues-
tros clientes, productos únicos con varias ventajas competitivas res-
pecto a nuestra competencia. 

EERRTTZZAAIINNTTZZAA
STAND 130

Jarrauri Mendotxe, 18
48950 Erandio - Vizcaya (España)
Tel.:  946 07 80 00 - 946 07 83 02
E-mail: gv@ertzaintza.net
www.ertzaintza.net

La Ertzaintza-Policía Autónoma del País Vasco se presenta a 
esta nueva edición de Integra+Seguridad 2011 con el leitmotiv 
"ERTZAINTZA Y SOCIEDAD: UN CAMINO HACIA EL FUTU-
RO", donde se pretende dar a conocer la nueva imagen corpo-
rativa reflejada en la nueva uniformidad, en la que se han in-
corporado nuevas tecnologías en el diseño y confección de las
diferentes prendas, combinando la seguridad, comodidad y
adaptabilidad a la tarea policial, junto con la incorporación de
diferentes dotaciones que componen la dotación personal del
ertzaina.

Por otro lado, se expondrán diferentes vehículos policiales dotados
de nuevas sistemas de comunicación, información y medidas de 
seguridad que garantizan la intervención de los agentes en la 
neutralización de cualquier tipo incidentes; así como los últimos
avances en materia de desactivación de explosivos.

FFIIRREEXX,,  SS..LL..
STAND 66

Santander 36 Local 12 F
50010 Zaragoza (España)
Tel.: 97 634 33 00
E-mail: fuego@firex.es
www.firex.es

Instalaciones y mantenimiento de sistemas contra incendios 
(protección actgiva y protección pasiva). Oficina técnica. Pla-
nes de Emergencia. Instalación y mantenimiento de sistemas
de seguridad.

FFOORROODDEELLGGUUAARRDDIIAACCIIVVIILL..CCOOMM
STAND 94

www.forodelguardiacivil.com

Foro del Guardia Civil por y para los compañeros. Punto de encuen-
tro y consultas. Centenares de Descargas para el Servicio – Manua-
les – Codificados – Textos legales -  Jurisprudencia.
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IICCOOMM  SSPPAAIINN,,  SS..LL..
STAND 73

Ctra. de Rubí, 88, bajos
08174 Sant Cugat del Vallés - Barcelona (España)
Tel.: 93 590 26 70
E-mail: icom@icomspain.com
www.icomspain.com

Creada en 1954 por  su actual  pres idente,  ICOM INC. es 
una compañía japonesa ubicada en Osaka, dedicada a la 
fabricación de equipos de radiocomunicaciones terrestres, aéreas
y marítimas. 
En marzo de 1997, ICOM INC. decide implantar en España una 
f i l ia l ,  ICOM SPAIN S.L.,  para que real ice la distr ibución y 
asistencia técnica de los productos ICOM en España y Portugal. 

IIKKOONNOOSS  PPRREESSSS
STAND 109

P.O. Box 62.132
28080 Madrid (España)
Tel.: +34 - 628705127
E-mail: editorial@ikonospress.com
www.fuerzasmilitares.com/ikonos.html

Ikonos Press es una empresa editorial especializada en comuni-
cación de defensa. Realiza actividades de edición con revistas 
actualidad militar como FAM-Fuerzas Militares del Mundo, o 
de historia mil i tar como FAM-Historia Mil i tar. Ha publicado 
numerosos libros sobre temas navales, estratégicos, de campa-
ñas y de actualidad política. 
Ha realizado trabajos de comunicación para el Ejército, Armada 
y Ejército del Aire de España, así como colaboraciones con 
importantes empresas de defensa de todo el mundo.

IINNAAEERR
STAND 85

Pda. La Almaina, 92
03110 Mutxamel - Alicante (España)
Tel.: +34 965 66 38 35
E-mail: comunicacion@inaer.es
www.grupoinaer.com

INAER es el operador internacinoal de servicios aéreos y mantenimien-
to de aeronaves líder en Europa. Con más de 40 años de experiencia y
un millón de horas de vuelo, la compañía trabaja cada día para garanti-
zar la máxima calidad en sus servicios y seguridad en sus operaciones.

Bajo las marcas Ganhertec Global Security y Crabstone ofrecemos
a nuestros clientes dos líneas de negocio bien diferenciadas. 
Ganhertec Global Security es la marca registrada que abarca todos
los productos y soluciones de seguridad y biometría. En este área
contamos con acuerdos y varias exclusividades de los mejores pro-
ductos existentes en el mercado a nivel internacional. Ofrecemos los
algoritmos más avanzados de reconocimiento no invasivo, logrando
unas tasas de éxito sin competencia. 
Crabstone es la marca bajo la que se encuentran el área de marke-
ting y aplicaciones móviles. Bajo Crabstone facilitamos a nuestros
clientes la posibilidad de disponer de las ventajas que las aplicacio-
nes móviles ofrecen en cualquiera de sus plataformas, tanto para fi-
nes de marketing como para acceso móvil a servicios o aplicaciones
internas. Por otra parte, en Crabstone englobamos las soluciones
orientadas marketing, tanto a nivel de herramientas analíticas de re-
copilación y estudio de datos basados en redes sociales, como en
sistemas de reconocimiento de edades, género y clientes prerregis-
trados, lo que nos permite conseguir óptimos resultados en los pla-
nes de marketing.

GGRRUUPPOO  EEDDEEFFAA  SS..AA..
STAND 190

Calle Puerto Príncipe 3B - 1º A
28043 Madrid (España)
Tel.: +34 91 382 19 45
E-mail: defensa@edefa.com
www.edefa.es

Grupo Edefa es el grupo de comunicación líder en el ámbito 
de habla hispana en el sector de la Defensa y la Aviación 
comercial. 

En el  área editorial,publica las revistas: Fuerzas de Defensa y Se-
guridad, especializada en tecnología de defensa y seguridad y  fuer-
zas armadas de todo el mundo, El Anuario Latinoamericano de la
Defensa, la cabecera Airline Ninety Two, netamente dedicada a la
aviación comercial y aeropuertos.
Es,además propietario de los portales: www.defensa.com  y
www.airline92.com todas ellas, fuentes de consulta  de quienes de-
ciden en el mundo de la Defensa y del Transporte Aéreo.

HHEELLLLAA  SS..AA..
STAND 215

Avenida de los Artesanos, 24
28760 Tres Cantos - Madrid (España)
Tel.: 91 806 19 00
E-mail: marketing@hella.es
www.hella.es

Hel la es proveedor g lobal  de productos para la industr ia 
del automóvil en los campos  iluminación, electricidad, electrónica 
y termocontrol. Hella ofrece una extensa gama de componentes
y sistemas ópticos y acústicos para vehículos de emergencia 
y prioritarios.
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IINNDDUUSSTTRRIIAA  ZZAAPPAATTEERRAA,,  SS..AA..
STAND 260

Ctra. Catral, km. 2
03360 Callosa de Segura - Alicante (España)
Tel.: 902 110 250
E-mail: panter@panter.es
www.panter.es

Panter, fabricante nacional de calzado de intervención, policial,
bomberos, protección, civil...

Rombull Ronets, fabricante nacional de cuerdas de rescate.

IINNFFOODDEEFFEENNSSAA..CCOOMM
STAND 108

Modesto Lafuente, 4
28010 Madrid (España)
Tel.: 91 448 76 22
E-mail: macarena@infodefensa.com
www.infodefensa.com

Infodefensa.com es actualmente el medio on line en español 
de mayor difusión en el sector de defensa y seguridad, con un 
crecimiento sostenido de visitas y páginas vistas.

infodefensa.com se ha convertido en el líder informativo en español
en materia de defensa y seguridad, gracias a su información diaria,
veraz, contrastada e independiente, editada por periodistas con 
un amplio conocimiento del sector.

IINNNNOOVVAACCIIOONNEESS  YY  DDEESSAARRRROOLLLLOOSS
AAEERROONNAAUUTTIICCOOSS  SS..LL..

STAND 266

María de Luna, 11. CEEI Aragón. Nave 18
50018 Zaragoza (España)
Tel.: +34 976 365 210
E-mail: comercial@inda.aero
www.inda.aero

Fabricante, exportador y distribuidor de Sistemas UAV (Unmanned
Air Vehicles) de ala rotatoria.

IINNSSIIGGNNAA  UUNNIIFFOORRMMEESS  SS..LL..
STAND 150

Pol. Ind. El Oliveral
Nacional 3, Parc. 14A
46394 Ribarroja del Turia - Valencia (España)
Tel.: 902 433 833
E-mail: direcciongeneral@gilrios.com
www.insigna.es

Insigna Uniformes crea uniformes para las policías que buscan
su propia imagen a través de prendas que siguen un proceso
creativo basado en la exclusividad del diseño y excelente 
confección, así como la búsqueda de la elegancia como meta
estética.

KKEEYY  CCOONNTTRROOLL
STAND 288

Rafael Casanovas, 6
08130 Santa Perpetua de Mogoda - Barcelona (España)
Tels.: 93 560 45 46 / 619 57 82 97
E-mail: keycontrol@controldellaves.com
www.controldellaves.com

Empresa distribuidora en exclusiva para España de los 
productos Morse Watchman. Sistemas de control y gestión 
de llaves que garantizan la total seguridad de las llaves, 
facilitándole toda la información necesaria en tiempo real. 

Disponemos de sistemas casilleros para el control de objetos
de valor o que requieran un control.

KKEEYY  VVIIGGIILLAANNTT,,  SSLLUU  
STAND 291

La picota, 12
28722 El Vellón - Madrid (España)
Tel.: 91 841 35 69
E-mail: info@keyvigilant.com
www.keyvigilant.com

Fabricante de control de sistemas de control de llaves mecani-
cos y electronicos. 

Sistemas de control de rondas y localizacion de vehiculos por
GPS para flotas o vehiculos policiales.

Somos proveedores de mas de 200 ayuntamientos y contamos
con excelentes referencias. 
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MMAATTEERRIIAALL  PPOOLLIICCIIAALL,,   SS..LL..
STAND 144

Juan Alonso, 11
28047 Madrid (España)
Tel.: 91 461 83 23
Fax: 91 141 36 74
E-mail: osebu@materialpolicial.com /
operaciones@materialpolicial.com
www.materialpolicial.com

Material Policial, S.L. y The Quality Co., S.L., de la mano de su
marca MTP, son dos companies que se dedican a la fabricación,
distribución y Venta de equipamientos, equipaciones, comple-
mentos y accesorios Tácticos de Material Policial y Militar.

The Quality Co. y Material Policial, presentan como novedad 
en esta feria Internacional de la Seguridad, la nueva gama de 
productos Safety Garmens  by MTP, basada en un desarrollo 
tecnológico único y nuevo en el mercado, las prendas anti corte
Nivel 5 (UNE-EN388).

MMCC  EEDDIICCIIOONNEESS,,  SS..AA..
STAND 289

Orense, 11 bajo
28020 Madrid (España)
Tel.: 91 417 04 83
Fax: 91 417 04 84
E-mail: rmartin@mcediciones.es
www.revistaarmas.com

Tras más de 25 años en el Mercado, la Revista ARMAS es consi-
derada desde hace mucho como la mejor en este segmento de
cuantas se publican en español, tanto por sus contenidos como
por imagen y diseño.

Los artículos y reportajes recogen una amplia panorámica del
mundo de las armas y sus complementos, si bien los dirigidos al
sector profesional marcan hoy su carácter editorial. 

Precisamente por ello, ARMAS presentará en la Feria Integra +
Seguridad su número Especial “PROFESIONALES”, en el que se
recogen amplios y muy interesantes trabajos realizados expresa-
mente para dicho sector.

MMEERRCCUURRAA
STAND 74

Buenavista, 20
28120 Madrid (España)
Tel.: 91 279 78 18
E-mail: info@mercura.es
www.gyroled.com

Desde hace más de 30 años, Mercura es fabricante especiali-
zado en los equipamientos de señalización luminosa y acústi-
ca, así como en sistemas de control y gestión de la energía
eléctrica embarcada. 

Próximos a las fuerzas y cuerpos de seguridad, y a los servi-
cios de emergencia, Mercura propone una gama de productos
adaptados a las necesidades de los usuarios y que respetan
los reglamentos en vigor. 

Productos: Gama Gyroled (clase 1 y 2), puentes de señaliza-
ción con LED, sirenas y megafonía, módulos de potencia y cen-
tralización inteligentes de consumos y funciones, serigrafía,
balizamiento.

MMIINNIISSTTEERRIIOO  DDEELL  IINNTTEERRIIOORR..  DDIIRREECCCCIIOONN  
GENERAL  DE  LA  POLICIA  Y  DE  LA  GUARDIA  CIVIL

STAND 75

Avda. Pío XII, 17-19 
28016 Madrid (España)
Tel.: 91 537 18 05 
Fax: 91 537 18 26 
www.mir.es

Organismo oficial.

NNIIVVII  GGEESSTTIIOONNEESS  EESSPPAAÑÑAA  SS..LL..
STAND 262

Calle del Escorial, 132
28100 Alcobendas - Madrid (España)
Tel.: 0039 055 3440347
E-mail: alessandra.calabrese@nivi.it
www.securitasdirect.es

Nivi Gestiones España S.L. se ocupa de la gestión, notificación, 
recaudación en outsourcing de las sanciones impuestas a ciudada-
nos extranjeros por violaciones a las normas de tráfico.

OOXXIIDDOOCC  EEXXCCLLUUSSIIVVAASS  SS..LL..
STAND 71

Calle Asival 16 - 18
Polígono Can Valero
07011 Palma de Mallorca (España)
Tel.: 902 135 246
E-mail: oxidoc@oxidoc.com
www.oxidoc.com
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Oxidoc Exclusivas SL desde 1988 se orienta desde sus comienzos
al campo de los productos sanitarios abarcando en la actualidad 
el  equipamiento médico sani tar io,  equipos de protección 
individual, mobiliario clínico, material fungible, diagnosis médica 
y emergencias.
Todo ello en el marco del cumplimiento más estricto de la legalidad
propia del sector( Ley 29/2006, de 26 de julio, de garantías y uso 
racional de los medicamentos y productos sanitarios) y de los 
requisitos marcados por las Normas UNE-EN ISO 9000-2000, 
ISO 13485:2004 e ISO 14001:2004.

PPAANNAASSOONNIICC  EESSPPAAÑÑAA,,  SS..AA..
STAND 247

Cornellá de Llobregat
Barcelona (España)
Tel.: 93 425 93 00
E-mail: alejandro.ramon@ev.panasonic.es
www.panasonic.es

La división de Security de Panasonic System Networks Europe y la
división de Toughbook de Panasonic Computer Products Europe es-
tarán presentes, una edición más, en la Feria Integra + Seguridad,
presentando al mercado las innovadoras tecnologías y productos en
sistemas de videovigilancia IP y dispositivos móviles robustos para
los mercados profesionales, siempre atendiendo las necesidades
del usuario.

PPOOLLIICCIIAA  LLOOCCAALL  ZZAARRAAGGOOZZAA
STAND 198

Domingo Miral, 1
50009 Zaragoza (España)
Tel.: 976 72 41 46
E-mail: Jblas@zaragoza.es
www.zaragoza.es/ciudad/policia

En la actualidad la ciudad está dividida en 5 sectores que agru-
pan todos los barrios de la ciudad, además está la Unidad de Ba-
rrios Rurales para cubrir los barrios del extrarradio. Junto a los
distritos están la Unidades dedicadas al control y organización del
tráfico como son Motoristas, la Unidad de Prevención de la Se-
guridad Vial y la Unidad de Policía Judicial (para investigar los ac-
cidentes de Tráfico).
Como unidades un tanto "diferentes" se encuentran la Unidad 
de Protección Ambiental y Consumo y la Unidad de Apoyo 
Operativo.
Por la noche es la Unidad de Seguridad Nocturna la que se en-
carga de vigilar y proteger la ciudad.
En cuanto a la distribucón espacial, la Policía Local de Zaragoza
cuenta con dos grandes cuarteles, el de Palafox y el La Paz, de
reciente creación.

PPRRIIMMEERRIIAA  CCOONNSSUULLTTIINNGG  AALL
STAND 264

Paseo Carlos III, 24
28200 San Lorenzo de El Escorial - Madrid (España)
Tel.: 91 896 11 96
E-mail: asalcedo@primeria.com
www.primeria.com

Primer ia Consul t ing es una empresa especia l izada en el  
desarrollo de sistemas informáticos dirigidos a los Cuerpos 
de Seguridad. Nuestra misión es ofrecer soluciones que den
respuesta a las necesidades que tiene la Policía Local de 
disponer de sistemas integrados y servicios que mejoren su
funcionamiento.
Somos una empresa pionera en el desarrollo e implantación de 
sistemas para la coordinación de policías en varias Comunidades
Autónomas entre las que destacan el Gobierno Balear, Comunidad
de Madrid, Junta de Castilla y León, Región de Murcia y Diputación
de Almería.

RREESSCCAATTEE  VVIIAALL
STAND 290

Ecuador, 75
08029 Barcelona (España)
Tel.: 93 321 50 45
E-mail: alejandro@publica.es
www.rescatevial.com

Revista sobre Emergencias y Catástrofes.

RRPPGG
STAND 212

Fernando Rey, s/n
28224 Pozuelo de Alarcón - Madrid (España)
Tel.: +34 91 518 58 71
E-mail: rpg@rpg.es
www.rpg.es

Grupo especializado en Soluciones Globales para Centros
de Control. 
Desde el diseño y adecuación del espacio y la ergonomía de
las salas de operaciones, hasta la dotación de 
sistemas de visual ización de gran escala, robustos y 
fiables, de última generación, como videowalls de alta 
resolución, paneles TFT profesionales de gran formato, etc.; de
Mobiliario Técnico personalizado, de fabricación propia; y de la
infraestructura para CPDs eficientes, de alta disponibilidad y
máxima seguridad, con un claro objetivo: crear un Centro de
Control vanguardista y altamente funcional.
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SSEECCUURRIITTAASS  DDIIRREECCTT
STAND 136

Priegola, 2
28224 Pozuelo de Alarcón - Madrid (España)
Tel.: 91 709 75 00
E-mail: 
www.securitasdirect.es

Venta, instalación, mantenimiento y conexión a Central receptora de
Securitas Direct de alarmas para hogar y negocio.

TTEECCNNOOLLOOGGIIAA  YY  DDEESSAARRRROOLLLLOO  TTEEYYDDEE
STAND 209

Sofía de Grecia, 39
28660 Boadilla del Monte - Madrid (España)
Tel.: 0034 91 351 90 99
E-mail: info@teyde.es - jbi@teyde.es
www.teyde.es

Importación y distribución de material militar policial y outdoor.

TTTTIINNNNOOVVAA  SS..LL..
STAND 284

Ap. Correos 884
36200 Vigo - Pontevedra (España)
Tel.: 654 393 273
E-mail: buzon@ttinnova.com
www.ttinnova.com

TORRE & TORRE INNOVACIÓN, S.L. es una empresa espe-
cializada en el desarrollo de equipos móviles de seguridad,
además de  pa ten tes  y  novedades  indus t r ia les  d i r ig idas  
principalmente al sector de la Seguridad Policial, Señalización
y Seguridad Vial. 

UUNNIIDDAADD  MMIILLIITTAARR  DDEE  EEMMEERRGGEENNCCIIAASS..
II II II   BBAATTAALLLLÓÓNN  DDEE  IINNTTEERRVVEENNCCIIÓÓNN

STAND 10

Base Militar Jaime I
Ctra. Bétera Portacoeli, s/n
46117 Betera - Valencia (España)
Tel.: 96 169 91 22 / 650 462 360
E-mail: mrivrab@oc.mde.es
www.mde.es/ume/pages/unidades/biem_iii.html

Es una Unidad Militar, creada por acuerdo del Consejo de Ministros
el 7 de octubre de 2005. Posteriormente, mediante el Real Decreto
416/2006, de 11 de abril, se establece su organización y despliegue
y se implanta como una fuerza conjunta de carácter permanente
dentro de las Fuerzas Armadas. 

Su principal misión es intervenir en cualquier lugar del territorio na-
cional para contribuir a la seguridad y bienestar de los ciudadanos,
junto con el resto de las instituciones del Estado y las Administracio-
nes públicas, en los supuestos de grave riesgo, catástrofe, calami-
dad u otras, conforme a lo establecido en la Ley Orgánica 5/2005, de
17 de noviembre, de la defensa Nacional y el resto de la legislación
vigente. 

En concreto, su intervención podrá ser ordenada cuando alguna 
de las siguientes situaciones de emergencia se produzca con 
carácter grave: 

• Las que tengan su origen en riesgos naturales, entre ellas 
inundaciones, avenidas, terremotos, deslizamientos de terreno,
grandes nevadas y otros fenómenos meteorológicos adversos 
de gran magnitud. 

• Los incendios forestales. 

• Las derivadas de riesgos tecnológicos, entre ellos el riesgo 
químico, el nuclear, el radiológico y el biológico. 

• Las que sean consecuencia de atentados terroristas o actos ilícitos
y violentos, incluyendo aquellos contra infraestructuras críticas, 
instalaciones peligrosas o con agentes nucleares, biológicos, 
radiológicos o químicos. 

• La contaminación del medio ambiente. 

• Cualquier otra que decida el Presidente del Gobierno 

Las actuaciones operativas de la UME ante alguna de estas 
situaciones de emergencia se concretan en la planificación, el 
adiestramiento y la intervención. 

Sin embargo la UME no realiza tareas de prevención. Y sus 
efectivos actuarán siempre encuadrados y dirigidos por los Mandos
de la Unidad. 

Esta Unidad depende orgánicamente del Ministro de Defensa, 
operativamente del Jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEMAD) y
tiene una dependencia directa funcional del Secretario de Estado 
de Defensa, del Subsecretario de Defensa y del Secretario General
de Polít ica de Defensa, en los ámbitos de sus respectivas 
competencias.
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VVEEBBLLIINNTTEERR,,  SS..AA..
STAND 218

Pol. Ind. Prado Concejil
Montesa, nº 2, 4, 6 y 8
28890 Loeches - Madrid (España)
Tel.: (+34) 91 886 70 69
E-mail: miguelrubio@veblinter.es
www.veblinter.es 

Transformaciones y Blindajes. Fabricante 2ª Fase. Carrocero 
especializado en blindajes de turismos y transportes de fondos y
adaptación de vehículos policiales.

VVEERRTTIICCAALL,,   SS..LL..
STAND 143

Pere IV, 29-35 3-1
08018 Barcelona (España)
Tel.: 93 309 10 91
E-mail: info@vertical.es
www.hella.es

Distribuidor. Material de seguridad para rescate y auto rescate. 
Arneses de intervención, Arneses anticaídas, cascos, descensores,
bloqueadores, conectores, arneses para perro, elementos de 
amarre, líneas de seguridad temporales, linternas frontales, 
poleas, guantes de protección, linternas frontales, cuerdas de 
seguridad, cuerdas para helicóptero.

VVIIGGIILLAANNTTEESSDDEESSEEGGUURRIIDDAADD..CCOOMM
STAND 158

Judería nº 2, 1ª Plta.
41900 Camas - Sevilla (España)
Tel.: 664 646 826
E-mail: admin@vigilantesdeseguridad.com
www.vigilantesdeseguridad.com

Página web dedicada a la Seguridad Privada en general y a los 
Vigilantes de Seguridad y sus Especialidades en particular.

Pionera en este tipo de web's, fue creada en el verano del año 2001,
cumpliendo su décimo aniversario durante la celebración de la Feria
de Zaragoza Integra+Seguridad.

En ella puede encontrar el visitante respuesta a cualquier cuestión
planteada sobre la Seguridad Privada en España, desde Legisla-
ción, Prevención de Riesgos,  Formación, Relaciones Laborales,
hasta ofertas y demandas de empleo. 

Se destaca la ayuda prestada a futuros candidatos, a los cuales se
les asesora sobre el proceso de formación y habilitación para las dis-
tintas especialidades.

Estructurada sobre la última generación de Administración de Foros,
vBulletin, soporta un número elevado de visitantes diarios. 

Actualmente está considerado como el mejor portal sobre Seguridad 
Privada, y con el cambio de sistema del foros se asegura una 
perspectiva de futuro que le permita mantenerse en el primer lugar
del ranking en las web's de esta temática.

VVOOIIDD  SSIISSTTEEMMAASS
STAND 285

Av. de Andalucía Km 10,5
28021 Madrid (España)
Tel.: (+34) 91 343 13 28
E-mail: comercial@void.es
www.void.es  - www.aurall.com

VOID SISTEMAS es una compañía española de tecnología 
que desde 1996 está especializada en sistemas de grabación 
de llamadas telefónicas y radio, sistemas de control telefónico,
gestión de alertas y emisión de emergencias, con clientes 
corporativos en seguridad pública y privada, grandes empresas
y administración pública.

WWAARR  HHEEAATT  PPRREESSSS  SS..LL..
STAND 157

Becerril, 25 Ptal. 4 - 2º A
28412 Cerceda - Madrid (España)
Tel.: 91 857 41 83
E-mail: warheat@warheat.com - warheatpress@hotmail.com
www.warheat.com

"WAR HEAT INTERNACIONAL" es una revista independiente 
en castellano de información del sector militar, de Seguridad 
y Defensa e Industria y Tecnologías de Defensa.
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Un año más, INTEGRA+SEGURIDAD se erige como el evento anual de referencia en 
el sector de la seguridad. Son ya ocho ediciones aglutinando a los sectores de la 
seguridad pública, privada y la atención a las emergencias con el fin de informar, formar y
desarrollar creando tendencias en un sector que, día a día, se constata como uno de los
pilares más relevantes del entorno profesional de la sociedad.

En esta edición hemos querido fusionar nuestros congresos CONJEPOL, DIRSEG
y EMERGENCIAS en un Gran Congreso que tenga la capacidad de poder interactuar 
y desarrollar ponencias de interés para todo el colectivo profesional de la Seguridad 
y las Emergencias.

El Congreso INTEGRA+SEGURIDAD 2011 va a informarles de toda una gama de 
soluciones de última generación que sin duda ayudarán a todos los profesionales en 
su siempre difícil tarea, aportando así la máxima calidad en la gestión y prestación de
nuestros servicios, los que demandan los ciudadanos.

El objetivo de este Congreso no es otro que el de aportar soluciones en un foro que 
facilite la transferencia de conocimientos y experiencias entre los Mandos y Directivos de
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, Directivos de Seguridad Privada y Responsables 
de los Servicios de Atención a las Emergencias; que actualmente necesitan soluciones
técnico profesionales basadas en las necesidades que actualmente son demandadas.

Conocerán por tanto de primera mano, que soluciones se pueden aportar a las Jefaturas
que están trabajando ya en mejorar sus procesos. Veremos cómo pueden ayudarles a
mejorar los servicios aumentando la calidad de los mismos y su capacidad de gestión.

Abordaremos también el marco de nuevas experiencias que desde distintas jefaturas se
están implementando y cómo tendremos que desenvolvernos al aplicar estas soluciones
y conoceremos las posibilidades que han dispuesto distintas Administraciones para 
algunos de estos Servicios.

Por todo ello, les animo a participar activamente en nuestro Gran Encuentro Anual para los
profesionales de la Seguridad y las Emergencias: El Congreso INTEGRA+SEGURIDAD
2011.

¡Les esperamos!
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09:00/10:30 h. Acreditación.
Acreditación de los participantes del Congreso INTEGRA.

11:00/11:15 h. Acto inaugural.
Presentación de la VIII Edición del Congreso INTEGRA, a cargo de D. José Antonio Rodríguez González, Subdirector 
General del Gabinete de Estudios de Seguridad Interior de la Secretaría de Estado de Seguridad del Ministerio del Interior.
Con la participación de D. Juan Alberto Belloch, Alcalde Presidente de la Ciudad de Zaragoza; D. Rogelio Silva Gayoso, 
Consejero de Política Territorial, Justicia e Interior del Gobierno de Aragón; y Dña. Alicia Álvarez Izquierdo, Directora 
General de Infraestructuras y Material para la Seguridad del Ministerio del Interior.  

11:15/12:15 h. Ponencia inaugural.
Ponencia: “Software de Análisis Predictivo contra el Crimen”. 
Ponente: D. Larry Godwin, Director de la Policía de Memphis, Tennessee - EE.UU.
Ponente: Dña. Helga Monzón Latorre, SPP Account Representative for Public Sector - IBM Business Analytics SWG.
Ponente: D. João Nascimento Gomes, Associate Manager de soluciones en Risk, Compliance and Fraud Management 
en NOVABASE. Profesor Convidado en la Universidad Católica Portuguesa. Miembro del Observatorio de Economia 
e Gestión del Fraude
Presenta: D. Emilio Monteagudo, Inspector Jefe de la Policía Municipal de Madrid.

12:15/13:00 h. Descanso/Café

13:00/13:45 h. Panel nº 1.
Ponencia: "Inteligencia Policial - iPOL".
Ponentes: D. Fernando García, Jefe Dpto. Innovación y Desarrollo S.G. Informática, Comunicaciones y NNTT. DG de 
Seguridad. Área de Gobierno de Seguridad y Movilidad.  Ayuntamiento de Madrid.
Ponentes: D. Oscar de Santos, Subinspector de la SI Técnica de Análisis del Cuerpo de la Policía Municipal de Madrid. 
Presenta: D. Tomás del Hierro, Concejal de Seguridad Ciudadana del Ayuntamiento de Bilbao. 

13:45/14:45 h. Exhibiciones y presentación de novedades en la VIII Feria Internacional de Seguridad y Emergencias (Delegaciones Oficiales 
COMPROMISO INTEGRA).

14:45/16:30 h. Almuerzo.

16:30/17:30 h. Ponencia: "Informe 1/11. El Agente de Policía: Reacción ante el peligro".
Ponente: D. Daniel García, Presidente de ASOPOL - Asociación Profesional de Policía - Centro Superior de Estudios 

Policiales.
Presenta: D. José García Archidona, Vicepresidente de APROPOL - Asociación Profesional de Mandos y Directivos de 
Policía Local.

17:30/18:00 h. Descanso/Café.

18:00 h. Fin de la Jornada.

* Ponentes y presentadores pendientes de confirmación.

martes 7 de junio
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10:00/11:00 h. Panel nº 2.

10:00/11:30h. Mesa Redonda: Planes de formación policial y su relación con la carrera profesional.
Ponente: Dña. Nuria Aymerich. Directora del Instituto de Seguridad Pública de Cataluña
Ponente: D. Agustín Carretero. Director de la Academia de Policía de la Comunidad de Madrid
Ponente: Dña. Elena Moreno. Directora de la Academia de Policía del País Vasco
Ponente: D. Jose Antonio Rodríguez. Director del Gabinete de Estudios de Seguridad del Ministerio del Interior.
Presenta: D. José Manuel Rubio Escudero, Presidente de APROPOL – Asociación Profesional de Mandos y Directivos
de Policía Local.

11:30/12:45 h. Descanso/Café. Exhibiciones y presentación de novedades en la VI Feria Internacional de Seguridad y Emergencias 
(Delegaciones Oficiales COMPROMISO INTEGRA).

12:45/13:45 h.. Ponencia: "Externalización de servicios como premisa para la optimización de los recursos públicos"
Ponente: D. Angelo Giuliani, Superintendente Jefe de la Policía Municipal de la ciudad de Roma - Italia.
Ponente: D. Pasquale Pelusi, Director del Departamento de Sanciones del Ayuntamiento de Roma - Italia.
Ponente: Dña. Ana Sánchez, Directora de Relaciones Institucionales de NIVI Gestiones España. (Grupo NIVI CREDIT, SRL)
Presenta: D. Nicolás Herrero Aguerri, Intendente Jefe de la Policía Local de Palma de Mallorca.

13:45/14:45 h. Exhibiciones y presentación de novedades en la VI Feria Internacional de Seguridad y Emergencias (Delegaciones Oficiales 
COMPROMISO INTEGRA).

14:45/16:30 h. Almuerzo.

16:00/17:00 h. Panel nº3.
Ponencia: "Seguridad y ciudad, una construcción colectiva"
Ponentes: D. Josep M. Lahosa Cañellas, Secretario Ejecutivo del Forum Español para la Prevención y Seguridad Urbana.         
Presenta: D. Pascual Martínez López, Director General de Protección Ciudadana de la JCCM.

17:00/17:45 h. Ponencia: "La nueva reglamentación de las Juntas Locales de Seguridad"
Ponentes: German Lago González, Director de Seguridad Ciudadana del Ayuntamiento de A Coruña.
Presenta: D. Ignacio Alarcón Mohedano, Subdirector de la Comisión de Seguridad Ciudadana y Convivencia de la FEMP.

17:30/19:00 h. Exhibiciones y presentación de novedades en la VI Feria Internacional de Seguridad y Emergencias (Delegaciones Oficiales 
COMPROMISO INTEGRA).

18:00 h. Fin de la Jornada

21:00/23:30 h. Gala de entrega de los V Premios Nacionales de Seguridad y Emergencias (plazas limitadas).

* Ponentes y presentadores pendientes de confirmación.

miércoles 8 de junio
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10:00/11:00 h. Panel nº 4.
Ponencia: “Concepto, Cometidos y Organización Operativa y Técnica de la Unidad de Desactivación de Explosivos 
de la Ertzaintza, (UDE-LIU) y modelo utilizado en la Gestión de la Calidad; NORMA (UNE-EN ISO 9000-2008)”
Ponentes: 
Ponente1: Subjefe de la Unidad de Desactivación de Explosivos de la Ertzaintza UDE-LIU.
Ponente2: Oficial Jefe del Área Operativa de la Unidad de Desactivación de Explosivos de la Ertzaintza UDE-LIU.
Presenta: Por determinar.

11:00/11:30 h. Descanso/Café.

11:30/12:15 h. Exhibiciones y presentación de novedades en la VI Feria Internacional de Seguridad y Emergencias (Delegaciones Oficiales 
COMPROMISO INTEGRA).

12:15/13:00 h. Ponencia: "Coordinación y cooperación entre la seguridad pública y la seguridad privada"
Ponentes: D. Angel Álvarez Álvarez, Comisario Jefe de la Brigada Operativa de Empresas de la Unidad Central de 
Seguridad Privada del Cuerpo Nacional de Policía.
Presenta: D. José Ignacio Jiménez del Castillo, Director de Seguridad de Securitas Direct.

13:00/14:00 h.. Ponencia: "La gestión integral de los accidentes de tráfico"
Ponentes: D. Por determinar, Guardia Civil de Tráfico; D. Andoni Oleagordia Agirre, Director de Protección Civil del 

Ayuntamiento de Bilbao y D. Alfonso del Álamo, Director General de Emergencias (SAMUR) del Ayuntamiento de Madrid.
Presenta: D. César Pérez, Jefe de Policía Local de Basauri y Presidente de la Asociación de Jefes de Policía Local de 
Euskadi.

14:00 h. Clausura del Congreso.

13:45/14:45 h. Exhibiciones y presentación de novedades en la VI Feria Internacional de Seguridad y Emergencias (Delegaciones Oficiales 
COMPROMISO INTEGRA).

* Ponentes y presentadores pendientes de confirmación.

jueves 9 de junio
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La organización de Integra + Seguridad, de esta forma da un paso más, for-
taleciendo así el concepto de feria profesional, fijándose un nuevo reto que
redunde directamente en el beneficio añadido de sus expositores, aportán-
doles directamente un fondo de comercio (realización de contactos), como
una garantía cuantificable para el retorno a la inversión que realizan y que a
la postre hace posible la realización del evento.

El COMPROMISO INTEGRA se basará en la generación de visitas progra-
madas de un número determinado de Delegaciones Oficiales a los exposito-
res que, será directamente proporcional a la inversión realizada por la em-
presa en Integra+Seguridad.

Cada Delegación Oficial estará compuesta por cinco miembros de la escala
directiva de los sectores de la seguridad pública, privada y de la atención a
las emergencias, y cada visita tendrá un tiempo máximo de 20 minutos.

Por lo tanto, dicho COMPROMISO INTEGRA se cifrará en base a la si-
guiente relación:

• De 2 a 3 módulos - Expositores tipo C: Compromiso 7 Delegaciones Ofi-
ciales, de 4 a 7 módulos - Expositores tipo B: Compromiso 15 Delegaciones
Oficiales, más de 8 módulos - Expositores tipo A: Compromiso 23 Delega-
ciones Oficiales, todo ello durante los tres días de certamen.

Para la buena consecución de estos objetivos, el responsable de la delega-
ción pedirá al expositor que le firme o selle la visita en su Pasaporte INTEGRA
para mantener un correcto control de las Delegaciones Oficiales y verificar así
que se ha cumplido nuestro COMPROMISO INTEGRA. Estamos tan seguros
de la capacidad de asumir con éxito este compromiso, que hemos habilita-
do una penalización económica* en relación directa a cada Delegación 
Oficial que no se cumpla, bonificando así al expositor.

¡Nuestro compromiso es su rentabilidad!

* Se establece un clausulado en donde se determinarán las condiciones específicas en las que se en-
cuadra el procedimiento integral y las causas exactas de penalización que son asumidas por la orga-
nización y el expositor.

Los integrantes de cada delegación, dependiendo al acuerdo alcanzado
con la Organización, podrán tener derecho a con carácter gratuito a: En-
trada a la Feria Internacional de Seguridad y Emergencias, días 7, 8 y 9,
Acceso continuado a la Sala VIP, Menú almuerzo cóctel en Sala VIP, días
7 y 8, Inscripción al Congreso Integra+Seguridad y documentación 
congresista, Habitación de hotel de uso doble, una suscripción anual 
a USECNETWORK International Magazine digital, a través de su correo
electrónico.

Resumen de la acción y de la operativa a seguir:

Para una buena coordinación, se nombrará un responsable de cada Dele-
gación Oficial, que actuará como representante de la misma y será el nexo
de unión con la Organización, quien podrá consensuar con ésta posibles vi-
sitas a realizar y con quien se marcará el día y la hora de la realización de la
visita por la feria.

Cada delegación estará compuesta por al menos cinco miembros de la es-
cala directiva de los sectores de la seguridad pública, privada y de la aten-
ción a las emergencias.

Cada integrante de las mismas será informado por la Organización de cuá-
les serán sus compañeros de Delegación.

Cada delegación podrá ser conformada por integrantes de una misma Aso-
ciación o de una Institución en concreto, siempre, en este último caso, que
los profesionales pertenezcan a diferentes áreas de ésta. En caso contrario
contabilizarán como un solo integrante.

Cada delegación será acompañada por un miembro de la organización du-
rante todo el itinerario, que comenzará y finalizará en la Sala VIP.

Las visitas a las empresas expositoras tendrán un tiempo máximo de veinte
minutos, realizándose un máximo de seis.

SALA VIP
Abierta a personalidades, la Sala VIP se orienta especialmente a cubrir 
las necesidades de los tres tipos de delegaciones que acudirán a Integra +
Seguridad: las delegaciones institucionales, las delegaciones sectoriales 
y las delegaciones internacionales.

Las delegaciones institucionales son aquellas conformadas por los 
representantes, en el ámbito estatal, autonómico, de las consejerías 
o ayuntamientos relacionados con seguridad y emergencias. Algunos
de los Gobiernos, Ministerios y Comunidades representadas en estos
últimos años han sido: Ministerio de Interior, Gobierno de Aragón, el
Gobierno de Navarra, el Gobierno de Cantabria, la DGT, la Comunidad
Autónoma Vasca representada por la Ertzaintza; la Consejer ía de 
Presidencia de la Xunta de Galicia; la Comunidad de Murcia, con su
Dirección General de Protección; la Comunidad de Madrid, Consejería
de Presidencia e Interior; la General itat Valenciana, con su recién 

creada Consejería de Gobernación y el Área de Emergencias; la Junta
de Comunidades de Castilla-La Mancha; el Gobierno Balear, repre-
sentado por su Consejería de Interior; el Ayuntamiento de Zaragoza, el
Ayuntamiento de Bilbao, el Ayuntamiento de Barcelona, el Ayunta-
miento de Valladolid, etc.

Las delegaciones sectoriales las componen colectivos profesionales 
del sector de la seguridad y las emergencias (asociaciones empresariales,
asociaciones profesionales de directivos, etc.) cuyo fin es conseguir 
aglutinar y coordinar acciones dentro de sus ámbitos de actuación para que
las empresas expositoras puedan planificar reuniones fructíferas y orientadas
en la especialidad necesaria.

Asimismo, contamos con profesionales internacionales, cuyo ámbito de 
actuación supera las fronteras nacionales, con países como Israel, EE.UU,
Portugal, Andorra, Francia, Italia, Marruecos, Argentina, México...

Ca
tál

og
o O

fic
ial

 de
 In

teg
ra 

+ 
Se

gu
rid

ad
 2

01
1

8800

D
EL

EG
A

C
IO

N
ES

  C
O

M
PR

O
M

IS
O

  I
N

TE
G

RA

Catálogo Oficial de Integra + Seguridad 2011

074-081-USEC22 (Integra2).qxd  01/06/2011  12:51  PÆgina 8



Ca
tál

og
o O

fic
ial

 de
 In

teg
ra 

+ 
Se

gu
rid

ad
 2

01
1

D
EL

EG
A

C
IO

N
ES

  C
O

M
PR

O
M

IS
O

  I
N

TE
G

RA

www.usecintegra.com 8811

074-081-USEC22 (Integra2).qxd  01/06/2011  12:52  PÆgina 9



TÉCNICO-PROFESIONAL Mayo / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com82 

MUNICIONES POLICIALES
INADECUADAS

Una visión realista desde un punto de vista
técnico-científico
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Conceptos básicos

Para poder comprender el presente in-
forme introduciremos unos conceptos
mínimos y básicos para que el lector del
mismo pueda comprender de lo que 
hablamos, a pesar de no tener ningún
conocimiento en la materia.

Lo primero que cabe decir es que un
cartucho de munición está formado por
dos partes básicas, el proyectil, también
llamado bala y la vaina, esta última 
denominada vulgarmente casquillo.

Aunque coloquialmente se utiliza el tér-
mino bala para referirse a todo el pro-
yectil o cartucho, como vemos la bala es
una parte muy pequeña de todo el con-
junto que forma el proyectil.

Cuando el proyectil se encuentra dentro
del arma, listo para ser disparado, una
pequeña varilla denominada "aguja 
percutora" golpea en el "culo" o base 
del cartucho.

El cartucho, que está relleno de pólvora,
a l  rec ib i r  e l  impacto de la aguja 
produce una pequeña deflagración 
que obliga a la bala a salir impulsada 
a gran velocidad por el único hueco 
l ibre disponible, la boca de fuego 
del arma, coloquialmente denominado
cañón del arma.

usecnetwork international magazine / Año X / Mayo
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Proyectil o Cartucho

Aguja
Percutora

Vaina

Vaina

Vaina

Bala

Bala

Bala
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De esta manera nos encontramos que
realmente, de todo el cartucho, la única
parte que impacta contra el objetivo es
la bala o proyectil, pero aunque parez-
ca la más simple es una de las más im-
portantes, pues de sus características
dependerán enormemente el éxito o fra-
caso del disparo efectuado. La bala es,
en definitiva, la que produce daños o le-
siones, y la que puede llegar a segar
una vida.

A continuación hablaremos de tres 
características fundamentales de una
bala.

El poder de penetración: Es la capaci-
dad o propiedad de la bala para perfo-
rar o penetrar en el objetivo.

Un alto poder de penetración de una
bala puede provocar un efecto llama-
do Soprenetración consistente en que
la bala, después de alcanzar al objeti-
vo y debido a su material de fabrica-
ción y forma, aún conserve energía ci-
nética suficiente como para atravesar
al objetivo y continuar hasta otro pun-
to de impacto; este efecto puede pro-
vocar serios problemas ya que en la
práctica supone la posibilidad de al-
canzar a terceras personas, ciudada-
nos inocentes, que se encuentren cer-
canos al objetivo.

A juicio de esta asociación y desde el
punto de vista policial, el efecto de so-
brepenetración es un tema preocupante.

Debido a este efecto, tras abandonar la
bala el cuerpo del objetivo, no solo po-
dría impactar directamente en terceros
ajenos a la escena, los ciudadanos ino-
centes antes referidos, sino que estos
proyectiles podrían alcanzar, tras rebo-
tar, a esos mismos terceros aunque 
no sea directamente.

La capacidad de deformación: Es la 
capacidad o propiedad de la bala, 
para una vez impacta contra el objetivo,
deformarse.

UUnn  aallttoo  ppooddeerr  ddee
ppeenneettrraacciióónn  ddee  uunnaa  bbaallaa
ppuueeddee  pprroovvooccaarr  uunn  eeffeeccttoo
llllaammaaddoo  SSoopprreenneettrraacciióónn
ccoonnssiisstteennttee  eenn  qquuee  llaa
bbaallaa,,  ddeessppuuééss  ddee  aallccaannzzaarr
aall  oobbjjeettiivvoo  aaúúnn  ccoonnsseerrvvee
eenneerrggííaa  cciinnééttiiccaa  ccoommoo
ppaarraa  aattrraavveessaarr  aall  oobbjjeettiivvoo

Poder de penetración

Capacidad de deformación
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La capacidad de deformación depende
de la configuración, material y diseño
de la bala, lo cual puede favorecer o di-
ficultar esta capacidad. También puede
favorecer o dificultar la deformación el
tipo de material o cuerpo sobre el que
impacte el proyectil.

Una deficiente capacidad de deforma-
ción, basada en una excesiva dureza del
material con el que está fabricado la
bala, supone en la práctica un aumento
en el perjudicial efecto de sobrepenetra-
ción del que hemos hablado anterior-
mente, por el contrario, un eficiente po-
der  de deformación disminuye la
probabilidad de que se presente el efec-
to de sobrepenetración.

Esta capacidad está directamente rela-
cionada con las características físicas de
la bala. A nivel policial, la capacidad de
transferencia de energía del proyectil al
impactar, vulgarmente denominado "po-
der de parada", es de suma importancia
en aras de la eficacia.

El "Poder de Parada": Es la capacidad
o propiedad de la bala para transmitir
su energía cinética al objetivo cuando
impacta contra este, derribándolo.

Como ya hemos dicho, usamos el termi-
no de "poder de parada" en sentido co-
loquial, ya que tal y como hemos expli-
cado anteriormente, en realidad este
término hace referencia a la capacidad
mayor o menor de un proyectil para
transferir más o menos energía en el ins-
tante del impacto.

Un alto "poder de parada" implica
que la bala, una vez impacte contra el
objetivo, tendrá más dificultades para
salir de este. Al mismo tiempo, a ma-
yor "poder de parada" más improba-
ble será que el objetivo, una vez im-
pactado, pueda cont inuar con su
acción.

El "poder de parada" está directamente
ligado con la superficie de impacto, y no
con la masa o la velocidad de la bala, a
mayor calibre más superficie de impac-
to y a mayor superficie de impacto ma-
yor "poder de parada" o transferencia de
energía.

De este poder depende pues, la forma
y material del proyectil, amén de la
energía con la que llega. Esa energía
será mayor en virtud de la energía
con la que salió del cañón. Desde el
primer instante se pierde energía,
pero un proyec t i l  con una buena
construcción, y determinado material,
transferirá mejor la energía que con-
serve en el momento de alcanzar el
blanco.

El "poder de parada" es tan importante
para la función policial debido a que el
uso de armas de fuego por parte de
nuestros agentes solo es posible cuando
esté en concreto peligro la vida o inte-
gridad física del agente o de terceras
personas, por ello, solo se contempla la
posibilidad de usar armas de fuego para
proteger una vida humana. Si la muni-
ción empleada por los agentes carece
de "poder de parada" suficiente, el suje-
to que recibe el disparo podría tener to-
davía fuerza o energía bastante como
para continuar la agresión, con lo que
no se consigue el objetivo final, cesar in-
mediatamente la capacidad de actua-
ción del objetivo.

Municiones empleadas

Los proyectiles que generalmente usan las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad en Espa-
ña, para las misiones o servicios ordina-
rios, son cartuchos del calibre 9mm Para-
bellum, señalado con un recuadro rojo en
la siguiente muestra de cartuchos.

No es poco conocido el hecho de que en
Estados Unidos y otros países se ha de-
batido largo y tendido sobre si el calibre
9mm Parabellum es o no apropiado para
el uso policial, pues desde sus comienzos
y como su propio nombre indica, es un
cartucho pensado para la guerra.

No obstante, no vamos a centrar el in-
forme en ese punto, pues es de sentido
común que un calibre tan estandarizado,
y del que recientemente muchas Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad de nuestro país
han adquirido decenas de miles de ar-
mas, no va a ser cambiado de la noche
a la mañana.

La munición empleada para dicho cali-
bre suelen ser proyectiles de plomo, se-
miblindados o blindados/encamisados,
estos son los más comunes y habituales
en el quehacer diario de un agente de
policía español.

Dichos proyectiles poseen algo en co-
mún, y es el uso del plomo, en unos
como núcleo, en otros como base total
del cuerpo del proyectil.

En algunas corporaciones policiales,
afortunadamente minoritarias en la 

Poder de parada

Municiones em
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actualidad, se usan erróneamente a
nuestro juicio los proyectiles BLINDA-
DOS o encamisados, también llamados
FMJ, por sus siglas en inglés "Full Metal
Jacket", poseyendo un alto poder de pe-
netración y bajo poder de deformación
al impactar en un cuerpo humano o in-
cluso en casi cualquier objeto del entor-
no cotidiano. Esa propiedad para perfo-
rar o penetrar, se la facilita la envuelta o
camisa de metal que recubre al núcleo
de plomo, la envuelta suele ser de latón.

El evidente problema de esta munición
es que provoca el llamado efecto de
sobreprenetración, es decir, que des-
pués de alcanzar a su objetivo, el pro-
yectil aún posee energía bastante para
atravesarlo y continuar hasta otro pun-
to de impacto, ésta vez sin el deseo del
tirador; pudiendo lo anterior provocar
daños colaterales. Es decir, que esa

bala probablemente acabará donde el
tirador no quería que acabara inicial-
mente, en un ciudadano inocente que
casualmente se ha visto implicado en
el tiroteo.

Muchas corporaciones policiales son las
que, para evitar esa sobrepenetración
recurren al uso de otras municiones,
como por ejemplo las de plomo macizo
mezclado con antimonio, o mayormente
a las municiones SEMIBLINDADAS,
que son aquellas que exteriormente y en
sus paredes, poseen envuelta metálica,
generalmente de latón, pero que, sin
embargo, en el extremo superior de la
punta, permiten observar como asoma
un poco de plomo desnudo.

Las corporaciones policiales que re-
curren al uso de las puntas de plomo
o de las puntas semiblindadas lo ha-
cen con la convicción de que dichos
proyectiles se van a deformar al im-
pactar en el cuerpo o en el blanco de-
seado evitando rebotes, y que, ade-
más, dicha deformación propiciará
una mayor transferencia de energía
sobre los órganos que se vean afecta-
dos por el impacto provocando así 
un mayor "poder de parada" sobre el
objetivo.

De esta manera se cree así que van a al-
canzar la puesta en fuera de combate
del sujeto alcanzado, pero la realidad y
la experiencia han demostrado que no
es así, pues si bien tienen mayor "poder
de parada" respecto a la munición blin-
dada, en multitud de ocasiones dicho
"poder de parada" se ha manifestado
como insuficiente.

Los proyectiles semiblindados, a pesar
de tener menos riesgos de rebotes que
los blindados, no anulan o eliminan ese
riesgo de rebote al contrario que mu-
chos creen. Según que órgano del cuer-
po humano sea alcanzado o que blanco
sea impactado, se podrá producir cierta
deformación, pero esto no es algo siem-
pre asegurado.

es empleadas

Punta de plomo
desnudo

Envuelta de
latón
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La punta hueca

Son proyectiles de punta hueca aquellos
que poseen una oquedad en su extremo
superior, estando dicha oquedad desti-
nada a facilitar la deformación del pro-
yectil en el instante del impacto.

Dos son las ventajas que más se pueden
destacar, en este tipo de cartuchos, frente
a los usados de modo tradicional en
nuestras Fuerzas y Cuerpos de Seguridad.

El más ventajoso de los factores es el de
la mayor transferencia de energía al
cuerpo impactado y por tanto un mayor
"poder de parada".

A mayor transferencia más deformación
del proyectil y a más deformación de ese
proyectil, más masa será destruida en el
cuerpo impactado y mayor será la heri-
da provocada en el impacto y durante la
penetración, lo que a la vez supone una
menor capacidad de penetración.

Si de lo que hablamos es de utilizar las
armas de fuego para repeler a un agre-
sor que atenta contra una vida humana
y la munición de nuestros agentes care-
ce de "poder de parada" suficiente, el
sujeto que recibe el disparo podría tener
todavía fuerza o energía bastante como
para continuar la agresión, con lo que
no se consigue el objetivo final, cesar
inmediatamente la capacidad agresiva
del objetivo.

Es un error muy común creer que la pun-
ta hueca es más perjudicial, o que pro-
voca más muertes que la munición ordi-
naria y aunque es cierto que la herida
provocada al objetivo puede ser mayor,

también es verdad que son necesarios
muchos menos impactos para dejar fue-
ra de combate al agresor.

Disparar un arma de fuego siempre su-
pone un riesgo, en cuanto a posibles re-
botes, fallos humanos, desvíos de tra-
yector ias  y  ot ras consecuencias
indeseables.

Además lo cierto es que cada bala dis-
parada supone una completa incógnita
sobre los daños que ocasionará, milíme-
tros de diferencia pueden suponer resul-
tados aplastantemente diferentes entre
vivir o morir, quedar parapléjico o no te-
ner secuelas, herir a un inocente o im-
pactar en el objetivo.

Por tanto debe ser prioritario, máxime al
tener en cuenta que la policía desarrolla
sus funciones mayormente en ciudades y
zonas habitadas, efectuar el menor nú-
mero de disparos posibles y que estos
tengan la menor posibilidad de sobre-
penetración o rebotes.

En la siguiente imagen se muestra una
comparativa entre una bala de punta
hueca impactada (izquierda) y una bala
semiblindada impactada (derecha),
como se puede observar el tamaño de
ambos es muy similar, la única diferen-
cia es la manera en que la fuerza de la
bala impacta contra el objetivo y la for-
ma en que esta se expande.
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Como observamos la superficie de la
bala de punta hueca, una vez impacta-
da y como quiera que se expande, es
mayor que la superficie de la bala semi-
blindada impactada.

Si como hemos dicho, la capacidad de
transferencia de energía o "poder de pa-
rada" es mayor cuanto mayor es la su-
perficie de contacto, y a mayor transfe-
rencia de energía menos capacidad de
sobrepenetración y menos probabilidad
de rebotes, queda demostrado que una
bala de punta hueca tiene un mayor
"poder de parada" y una menor capaci-
dad de sobrepenetración y probabilidad
de rebotes que una bala semiblindada.

A su vez, la expansión en forma de es-
trella que produce la bala de punta hue-
ca una vez impacta, dificulta debido a
su forma irregular, que dicha bala sea
capaz de salir del objetivo, evitando los
tan indeseables daños colaterales por
efecto de la sobrepenetración.

Conclusiones

La Policía de Nueva York, a finales de
1999, adoptó los proyectiles de punta
hueca como los oficiales para todos sus
agentes, después de que la Unidad de

Armas y Tácticas Especiales, más cono-
cida por sus siglas en inglés SWAP, hu-
biera recomendado su uso para los
agentes durante muchos años, si bien
por razones políticas había sido denega-
do hasta ese momento.

En el campo militar y atendiendo al
Convenio de la Haya de 1899, se prohí-
be el uso de proyectiles de punta hueca
con fines bélicos y militares, sin embar-
go, en la actualidad las balas de punta
hueca son una de las municiones mo-
dernas más empleadas a nivel policial,
precisamente debido al menor riesgo de
sobrepenetración y rebotes, así como a

la mayor capacidad de incapacitación
del objetivo tal y como se ha venido ex-
plicando a lo largo del presente infor-
me.

En Estados Unidos actualmente la ma-
yor parte de cuerpos de policía emplean
munición de punta hueca, teniendo en
cuenta las grandes ventajas de su uso.

En América del sur no son pocos los
cuerpos policiales que tienen permitido
el uso de munición de punta hueca.

En Reino Unido, a partir de los fatídicos
ataques terroristas del 21 de Julio, los
agentes policiales tienen permitido el
uso de balas de punta hueca.

Un agente de policía puede tener una
sola oportunidad para incapacitar a un
potencial asesino o a un terrorista, evi-
tando que cause daños inmediatos e
irreparables, de lo contrario podría te-
ner consecuencias catastróficas.

Si las unidades de intervención de élite,
como el G.E.O del Cuerpo Nacional de
Policía o la U.E.I de la Guardia Civil
usan munición de punta hueca en sus
armas cortas, no parece comprensible
el motivo por el que cualquier agente 
de policía no pueda hacerlo, máxime 

EEnn  eell  CCoonnvveenniioo  ddee  llaa
HHaayyaa  ddee  11889999  ssee  pprroohhííbbee
eell  uussoo  ddee  pprrooyyeeccttiilleess  ddee
ppuunnttaa  hhuueeccaa  ccoonn  ffiinneess
bbéélliiccooss  yy  mmiilliittaarreess,,  ssiinn
eemmbbaarrggoo  eenn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd
llaass  bbaallaass  ddee  ppuunnttaa  hhuueeccaa
ssoonn  uunnaa  ddee  llaass  mmuunnii-
cciioonneess  mmooddeerrnnaass  mmááss
eemmpplleeaaddaass  aa  nniivveell  ppoolliicciiaall

Bala Semiblanda Superficie Regular

Superficie IrregularBala de punta hueca
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teniendo en cuenta que legalmente ha-
blando está permitido siempre y cuando
se haga entrega oficial al agente de di-
cha munición.

Mientras estas grandes unidades de in-
tervención tienen recursos humanos y
materiales suficientes para ejercer su
trabajo, además de contar con una alta
planificación en sus dispositivos y unos
planes de actuación muy elaborados,
los servicios de seguridad ciudadana,
con escasa por no decir nula capacidad
de planificación, tienen que enfrentarse
a las desavenencias de las intervencio-
nes que surgen en un momento y lugar
determinado, acudiendo allí sin saber a
que, a quien o a cuantas personas o ar-
mas han de hacer frente.

Como decimos no parece justo ni razo-
nable que aquellos que más peligro co-
rren en sus labores diarias, los mismos
que trabajan en entornos urbanos rode-
ados de ciudadanos inocentes, no pue-
dan portar un tipo de munición que ha-
ría más eficaz el uso de sus armas, así
como aumentaría la seguridad de los
ciudadanos al evitar que estos fueran
objetivos indeseados de sus disparos.

Los indeseables efectos rebote, que se
evitarían con el uso de esta munición,
pueden observarse en los siguientes titu-
lares recientes de la prensa española:

· Andalucia Información 15/01/2011 -
Un tiroteo, con dos heridos, siembra el
pánico en Carrefour "Una joven, volun-
taria de Cruz Roja, recibía un impacto
de bala en una de sus piernas, tras re-
botar en una de las paredes de la puer-
ta principal".

· Diario Directo 07/05/2010 - Un pea-
tón herido en Madrid al recibir el rebote
de un disparo realizado por un agente a
un supuesto agresor "El segundo herido,
que se encuentra grave, intentó agredir
a dos policías con arma blanca, por lo
que recibió un disparo en el brazo iz-
quierdo y otro en el abdomen, que le
entró por el costado" El peatón al que
vemos en la siguiente imagen perdió la
visión del ojo:

· El periódico 04/09/2008 - Un dispa-
ro accidental de un agente en servicio
hiere a un hombre de 68 años en Nou
Barris "El Ayuntamiento de Barcelona
ha confirmado hoy que el policía dis-
paró accidentalmente su pistola, de
manera que el tiro rebotó en el suelo y
luego hirió en la cara a un peatón que
se encontraba a unos diez metros del
agente"

· Diario Sur 10/01/2008 - Un policía lo-
cal de Alhaurín El Grande resulta herido
de bala por un compañero al intentar

detener a un ladrón "Hizo un disparo 
intimidatorio con tan mala fortuna, que
la bala rebotó e hirió a su compañero
en la rodilla"
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01 02

03
www.guarderio.org
En este pequeño rincón de la red, las organizaciones
y asociaciones profesionales de los Guardas de 
Campo queremos por una parte facilitar una serie de
utilidades para nuestros compañeros, que les ayuden
en su día a día y por otra crear un lugar que sirva de
escaparate ante el mundo de este oficio, o mejor de
esta religión que desde 1849 se preocupa de la 
Seguridad en el Medio Rural y en la Naturaleza.

04
http://redsafeworld.es.tl
SEGURTECA es una recopilación de espacios en 
formato blog, dedicados a temática policial y de 
seguridad.Toda área que pueda estar relacionada con
la labor policial y la seguridad, y tenga un espacio en
formato blog, será bienvenida a esta "BIBLIOTECA
BLOGUERA DE TEMÁTICA POLICIAL Y SEGURIDAD"

05
www.cecnews.org.ar
Hemos creado al CEC como un espacio académico
que permita diseñar desde el pensamiento complejo,
proyectos que viabilicen el conceptualizar soluciones 
y acceder al análisis anticipatorio.

06
http://rsafeworld.wordpress.com/
El origen del Master fue el Curso de "Experto en 
bioterrorismo y prevención epidemiológica" impartido
por la Universidad de Granada en 2010 y que 
organizamos al existir un vacío importante con 
respecto a esta materia. Casi todo el mundo ha oído
hablar de bioterrorismo pero nadie sabía cómo actuar
ante una crisis generada por un atentado que utilizase
un arma biológia. Existen protocolos pero muy pocos
los conocen.

WEBS de seguridad

W
EB

S03

05

04

06

01
www.apdpe.org
La APDPE es el punto de encuentro para todos los 
detectives privados de España. Aquí encontrarás 
referencias sobre últimas noticias de interés, acuerdos,
eventos, legislación o formación.                                        

02
www.escoltasperu.com
La Sociedad Peruana de Escoltas (SPE) es una 
institución creada con el interés de estandarizar el nivel
del escolta o Resguardo en el Perú con el objetivo 
de cubrir las exigencias globales de la seguridad 
internacional, formando así un  profesional con 
principios y valores.
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OSAMA, MUERE EL MITO Y
NACE UNA LEYENDA
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La aplicación por agentes de la CIA de
"técnicas de interrogatorio mejoradas",
concretamente el waterboarding o aho-
gamiento simulado, en un centro de de-
tención secreto de Polonia, permitió que
tras realizárselo en 183 ocasiones a un
prisionero yihadista (posteriormente
trasladado a Guantánamo), acabase
confesando el nombre de uno de los co-
rreos que utilizaba el terrorista más bus-
cado por Estados Unidos desde 1989.
Este fue el principio del fin para Osama

TTrraass  eell  ccoommuunniiccaaddoo
ooffiicciiaall  ppaarraa  iinnffoorrmmaarr  
ddee  llooss  hheecchhooss,,  ooffrreecciiddoo  
ppoorr  eell  pprreessiiddeennttee
OObbaammaa,,  mmuucchhooss
eessttaaddoouunniiddeennsseess
mmoossttrraarroonn  ssuu  eeuuffoorriiaa  eenn
llaass  ccaalllleess  ddee  NNuueevvaa  YYoorrkk

Bin Laden, nacido el 10 de marzo de
1957 en Yedda (Arabia Saudí) y falleci-
do el 2 de mayo de 2011 en Abbotta-
bad (Pakistán). Tras el comunicado ofi-
c ial  para informar de los hechos,
ofrecido por el presidente Obama, mu-
chos estadounidenses mostraron su eu-
foria en las calles de Nueva York. Qui-
zás fue esta misma euforia la que llevó
al Secretario de Defensa Robert Gates a
declarar: "no hay nada que no podamos
hacer como nación".
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El mismo día en que las tropas esta-
dounidenses tomaron la capital afga-
na, aterrizaba Gary Berntsen, un agen-
te de la CIA del tamaño de un oso, con
la misión de capturar al líder de Al Qa-
eda. Un par de días después, recibía
información confidencial de la Alianza
del Norte, con la localización exacta
de su objetivo. Inmediatamente envió
a la zona un equipo de ocho agentes,
a los que se unieron tres guías locales.
Pero Bin Laden no es tuvo más de 
una semana en Jalalabad, y su rastro

se dirigió unos 50 Km al sur hacia la
región montañosa de Tora Bora.

El equipo de la CIA estableció su base a
los pies de las montañas y se dividió en
dos grupos de cuatro, uno de ellos
acompañado por diez guerrilleros loca-
les y un controlador de combate de la
Fuerza Aérea encargado de "señalar"
con láser objetivos a bombardear, co-
menzaron la ascensión a las cumbres
para localizar a los huidos. Entre el 4 y
el 7 de diciembre, se lanzaron unos
700.000 Kg de explosivos en los bom-
bardeos aéreos dirigidos que se marca-
ron en Tora Bora, pero la intrincada red
de grutas naturales y cuevas excavadas,
mantuvieron con vida a la mayoría de
los dirigentes de Al Qaeda.

Mientras tanto y viendo que los ataques
aéreos no daban resultado, los altos
mandos de la CIA planteaban a los res-
ponsables políticos la necesidad de una
acción militar directa con tropas espe-
ciales para sacar a Bin Laden de su agu-
jero. Concretamente el 3 de diciembre
Berntsen transmitió a sus jefes una pro-
puesta para desplegar 800 efectivos que
establecerían un cerco que bloquease

El inquietante fracaso 
de Tora Bora

Las graves carencias de coordinación
entre las diferentes agencias de inteli-
gencia estadounidenses, quedaron de-
mostradas con la falta de previsión y
capacidad para detectar las sospechas
de los atentados contra las torres ge-
melas y el Pentágono, a pesar de que
disponían de suficientes elementos
para haber iniciado una investigación.
Tras los  a tentados,  la captura de 
Osama Bin Laden se convirtió en una
prioridad frenética para el presidente
Bush.

La invasión de Afganistán el 7 de oc-
tubre de 2001 con el propósito de
desmantelar los campos de entrena-
miento y cúpula dirigente de Al Qae-
da, no consiguió la eliminación del lí-
der de la organización terror is ta.
Cuatro días antes de la caída de Ka-
bul el 12 de noviembre, Bin Laden es-
taba todavía en la ciudad, huyendo
junto con algunos de sus más fieles
colaboradores hacia el este a la ciu-
dad de Jalalabad, zona que conocían
perfectamente.

LLaa  iinnvvaassiióónn  ddee  
AAffggaanniissttáánn  eell  77  ddee
ooccttuubbrree  ddee  22000011  ccoonn  
eell  pprrooppóóssiittoo  ddee
ddeessmmaanntteellaarr  llooss  ccaammppooss
ddee  eennttrreennaammiieennttoo  
yy  ccúúppuullaa  ddiirriiggeennttee  ddee  
AAll  QQaaeeddaa,,  nnoo  ccoonnssiigguuiióó
llaa  eelliimmiinnaacciióónn  ddeell  llííddeerr
ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn
tteerrrroorriissttaa
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las rutas de escape y registrar exhausti-
vamente las cuevas hasta dar con Osa-
ma y los suyos. La opción terrestre era
perfectamente factible pues en las proxi-
midades se encontraba la base nortea-
mericana K2 en Uzbekistán con 1000
soldados de la 10ª División de montaña
y en la base de Rhino cerca de Kandahar,
disponían de 1200 Marines. Al final pre-
valecieron los criterios de evitar bajas
propias a toda costa y se optó por pagar
a líderes tribales locales que no pudieron
o no quisieron capturar a los dirigentes
de Al Qaeda, entre otras cosas porque
muchos de los mismos jefes de las tribus
pastunes estaban o habían estado a
sueldo de Bin Laden. Al final, ante la ex-
pectación creada, el único despliegue
que se efectuó fue el de unos 100 perio-
distas, perdiéndose definitivamente la
pista de los fugitivos en la frontera con
Pakistán, una zona montañosa de 1500
Km de largo por 150 Km de ancho.

Operación Neptune Spear

Con una investigación al más puro estilo
tradicional se consiguió atrapar al terro-
rista más buscado por Estados Unidos
desde hacía una década. Tan importante
era lo que se obtenía de las confesiones
de los detenidos como lo que se callaban
o decían  ignorar. Varios presos de
Guantánamo, además del citado al prin-
cipio del artículo, dieron el nombre de
Abu Ahmed Al Kuwaiti como el correo de
Osama Bin Laden. Con esto, agentes de
la CIA interrogaron a dos de los princi-
pales prisioneros de Al Qaeda, Jalid
Sheij Mohamed (presunto cerebro del
11-S) y Abu Faraj Al Libi (antiguo jefe de
operaciones de Al Qaeda). Ambos nega-
ron conocerle, cosa que hizo aumentar la
confianza en que la pista era buena.

Se siguieron múltiples pistas tras el rastro
del posible correo, hasta que en julio de

2010, agentes paquistaníes de la CIA
detectaron en Peshawar un Suzuki blan-
co conducido por un hombre que coinci-
día con la descripción de Abu Ahmed,
inmediatamente anotaron la matrícula y
tras una intensa labor de investigación,
consiguieron localizarlo en Abbottabad,
localidad de 100.000 habitantes a unos

LLaa  CCIIAA  eessttaabblleecciióó  uunn  
ppiissoo  ffrraannccoo  ddeessddee  eell  qquuee
vviiggiillaabbaa  llaass  2244  hhoorraass..
GGrraacciiaass  aa  llaa  ccoollaabboorraacciióónn
ddee  ddiivveerrssooss  iinnffoorrmmaaddoorreess
ppaaqquuiissttaannííeess  yy  llaa
uuttiilliizzaacciióónn  ddee  tteeccnnoollooggííaa
lllleeggaarroonn  aa  llaa  ccoonncclluussiióónn
ddee  qquuee  eenn  eell  iinntteerriioorr  ddee  llaa
rreessiiddeenncciiaa  vviivvííaa  BBiinn  LLaaddeenn
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56 Km al norte de la capital Islamabad,
una casa en la que al parecer residían
las familias de Abu Ahmed y su hermano.

La edificación fue construida en 2005 y
aunque algunos medios de comunica-
ción han valorado la residencia en un
millón de dólares, fuentes locales esti-
man que apenas supera los 250.000.
De cualquier forma, la ausencia de in-
gresos conocidos de los dos cabezas de
familia residentes en la casa, junto a la
configuración de la misma con altos
muros exteriores coronados por alambre
de espino, las edificaciones casi sin ven-
tanas al exterior, que desentonaban cla-
ramente con el entorno, así como la fal-
ta de líneas telefónicas, sin conexión a
Internet ni antenas de televisión y el que-
mar la basura en el interior del recinto,
dispararon todas las alarmas.

La CIA estableció un piso franco desde
el que vigilaba las 24 horas. Gracias a

la colaboración de diversos informado-
res paquistaníes y la utilización de tec-
nología que incluyó imágenes por saté-
lite y uso de micrófonos direccionales
para identificar voces en el interior, 
llegaron a la conclusión de que en el in-
terior de la residencia vivía una tercera
familia que coincidía con las caracterís-
ticas de los Bin Laden.

Las dos opciones de intervención pa-
saban por un bombardeo aéreo con
drones (aviones no tripulados) o un
asalto con fuerzas especiales. Ante
este dilema, el presidente Obama que
a pesar de todo el desarrollo de la in-
vestigación no tenía más que un 60%
de certeza de que Bin Laden estuviese
dentro, optó por la segunda, convenci-
do de que el bombardeo no propor-
cionaría las pruebas suficientes de que
la misión hubiese tenido éxito, así
como para minimizar los posibles 
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daños colaterales a personas no com-
batientes. Además, esta decisión era
más coherente con la pretensión de
sustituir la guerra global contra el te-
rrorismo iniciada por su predecesor
Bush, por la línea actual de lucha se-
lectiva contra Al Qaeda.

La planificación del asalto se cuidó al
máximo, construyendo una réplica de la
casa en una zona secreta de la base es-
tadounidense de Bagram, cerca de Ka-
bul. Desde aquí ensayaron y practicaron
las diferentes posibilidades de realizar el
asalto los encargados de llevar a cabo
la intervención, el Seal Team 6. Se trata
del más selecto de entre los 12 grupos
que componen esta unidad de élite de la
Armada.

Cuatro helicópteros del 160º Regimien-
to aerotransportado, 2 MH-60 Black
Hawk y dos MH-47 Chinook, equipados
con la más avanzada tecnología de sigi-
lo, reducción térmica y pintura especial
para minimizar la detección por radar,
fueron los encargados de trasladar has-
ta su objetivo a los 25 SEAL's, un núme-
ro indeterminado de agentes paramilita-
res de la CIA y un perro detector de
explosivos. 

Para cumplir con la legalidad interna-
cional, en primer lugar se pidió a los
ocupantes de la residencia que se rin-
diesen y al no obtener respuesta, parte
de los efectivos desembarcaron en los
tejados y otros en el patio. Durante la
maniobra de aterrizaje y debido a los
flujos de aire creados por los altos mu-
ros, uno de los Black Hawk perdió altu-
ra demasiado rápido e impactó contra
el suelo, perdiendo parte del rotor de
cola. El asalto duró unos 45 minutos 
y durante su progresión los SEAL's 
obtuv ieron e l  s iguiente resul tado: 

16 personas localizadas e inmovilizadas
con bridas ( 3 mujeres y 13 niños) 5 per-
sonas abatidas (Bin Laden, una de sus
esposas, uno de sus hijos, Abu Ahmed y
su hermano), cero bajas propias.

Se han generado diversas controversias
sobre si realmente los ocupantes de la
casa llegaron a abrir fuego contra los
asaltantes o si utilizaron a una mujer
como escudo humano. Principalmente
porque los diferentes portavoces del go-
bierno de Obama se han contradicho
en sus declaraciones, dando diferentes
versiones del asalto según fueron pa-
sando los días. Ante esto, diversos sec-
tores políticos, medios de comunicación
y ONG's, han planteado serias dudas
acerca de la legalidad o justificación de
las muertes resultantes.

Como aún es pronto para conocer to-
dos los detalles de la operación, baste
con señalar que las órdenes de los SE-
AL's eran muy claras y basándose en las
sospechas de que Bin Laden o alguno
de los adultos residentes en la casa pu-
diesen llevar un chaleco o cinturón de
explosivos, tenían que ser neutralizados
ante cualquier movimiento sospechoso.
De esta manera, a menos que hubiesen

EEll  aassaallttoo  dduurróó  uunnooss  
4455  mmiinnuuttooss  yy  llooss  SSEEAALL''ss
oobbttuuvviieerroonn  eell  ssiigguuiieennttee
rreessuullttaaddoo::  1166  ppeerrssoonnaass
llooccaalliizzaaddaass,,  55  ppeerrssoonnaass
aabbaattiiddaass  ((BBiinn  LLaaddeenn,,  
uunnaa  ddee  ssuuss  eessppoossaass,,  uunnoo
ddee  ssuuss  hhiijjooss,,  AAbbuu  AAhhmmeedd
yy  ssuu  hheerrmmaannoo)),,  cceerroo
bbaajjaass  pprrooppiiaass

094-107-USEC22 (Tecnico-Profesional 2).qxd  30/05/2011  14:28  PÆgina 50



094-107-USEC22 (Tecnico-Profesional 2).qxd  30/05/2011  14:28  PÆgina 51



TÉCNICO-PROFESIONAL Mayo / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com102

encontrado a Osama desnudo y con los
brazos en alto, el resultado estaba cla-
ro. Parece ser que el cadáver presenta-
ba dos disparos, uno en el pecho y otro
en el ojo izquierdo que le produjo pérdi-
da de masa encefálica.

Simultáneamente en la sede de la CIA
en Langley (Virginia) su director Leon
Panneta junto a un selecto grupo de co-
laboradores, y el presidente Obama en
el gabinete de crisis de la Casa Blanca,
siguieron en tiempo real con imágenes y
sonido el desarrollo de la intervención
de los SEAL's, culminada con éxito una
vez que se recibió el mensaje "Geróni-
mo, ekia" (acrónimo de: enemy killed in
action) confirmando la muerte de Bin
Laden, cuyo nombre en clave no gustó

demasiado a ciertos colectivos indíge-
nas norteamericanos. El procedimiento
de comprobación de identidad del ca-
dáver de Bin Laden, incluyó además de
la confirmación visual de una de sus es-
posas, la de analistas de la CIA contras-
tando las fotografías que se tomaron y el
análisis del ADN que tras compararlo
con el de varios familiares, dio una coin-
cidencia de prácticamente el 100%.

Los asaltantes destruyeron el helicóptero
averiado y se marcharon en los otros
tres, llevándose consigo el cadáver de
Osama hasta una base afgana. Allí en
las 24 horas siguientes al fallecimiento
fue lavado y envuelto en una sábana
blanca como indica el ritual islámico.
Aunque no se pudo cumplir la parte de

la tradición que prescribe que si un mu-
sulmán muere en tierra firme, ha de ser
enterrado con la cabeza orientada ha-
cia La Meca, posiblemente por la difi-
cultad de encontrar un país dispuesto a
acoger la tumba del terrorista más bus-
cado y ante la evidencia de que se con-
vertiría en un santuario de peregrinaje,
culto y glorificación para los yihadistas,
por lo que la opción definitiva fue tras-
ladarlo al portaaviones Carl Vinson des-
de el que tras unas palabras rituales tra-
ducidas a l  árabe,  e l  cadáver  fue
arrojado al mar.

El viernes 6 de mayo, el presidente
Obama se trasladó a la base militar de
Fort Campbell (Kentucky) para dirigir un
discurso a las tropas, aunque antes se
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reunió en privado para felicitar a los
componentes del Team Seal 6 que lleva-
ron a cabo la Operación Neptune Spe-
ar. El comandante en jefe de los SEAL's,
almirante William McRaven recibió la
Citación Presidencial de la Unidad, la
más alta condecoración obtenida hasta
el momento.

Consecuencias

Los paramilitares de la CIA que intervi-
nieron en el asalto, realizaron un rápido
y eficaz registro de la vivienda, requi-
sando gran cantidad de memorias USB,
varios ordenadores, dos teléfonos móvi-
les y diversos DVD's, en lo que se consi-
dera hasta el momento el mayor botín
de inteligencia obtenido en la captura
de un solo terrorista.

De la información analizada hasta el
momento, ha trascendido la labor de
planificación operativa y toma de deci-
siones tácticas que llevaba a cabo Bin
Laden, al contrario de lo que la mayoría
de analistas y servicios de inteligencia
consideraban, pues no se le otorgaba
más que un liderazgo espiritual y estra-
tégico. Como ejemplo puede citarse la
planificación de numerosos atentados
que provocarían el descarrilamiento de

trenes en Estados Unidos en conmemo-
ración del 10º aniversario del 11-S.

Dentro del convulso momento en que
viven algunos países musulmanes por la
llamada "primavera árabe", ha sorpren-
dido el escaso nivel alcanzado por las
puntuales acciones de protesta por la
muerte de Bin Laden. Posiblemente de-
bido al rechazo que puede haber gene-
rado el hecho de que la mayoría de víc-
timas de los ataques de Al Qaeda y sus
franquicias regionales son los propios
musulmanes. Es de destacar el caso de

EEll  vviieerrnneess  66  ddee  mmaayyoo,,  
eell  pprreessiiddeennttee  OObbaammaa  
ssee  ttrraassllaaddóó  aa  llaa  bbaassee
mmiilliittaarr  ddee  FFoorrtt  CCaammppbbeellll
((KKeennttuucckkyy))  ppaarraa  ddiirriiggiirr  
uunn  ddiissccuurrssoo  aa  llaass  ttrrooppaass,,
aanntteess  ssee  rreeuunniióó  ppaarraa  ffeellii-
cciittaarr  aa  llooss  ccoommppoonneenntteess
ddeell  TTeeaamm  SSeeaall  66
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establecerse más que un rastro de muerte
y destrucción, sin lograr ninguno de sus
objetivos, ya que no consiguió derribar
ningún gobierno, no doblegó a Israel,
apenas supuso más que un estorbo para
Arabia Saudí y finalmente no tan solo no
han jugado ningún papel en las revueltas
de los países árabes, sino que se les ha
marginado de las mismas.

Algunas voces contestatarias desde webs
de musulmanes en español, han citado
que los muertos en Palestina, Irak y 
Afganistán, fácilmente superan por 20 a 1 

a los fallecidos en el World Trade Center,
y nadie ha asaltado la casa de George
Bush para eliminarle. Curiosamente se
trata de una de las páginas más modera-
das y que se define como democrática.

Por lo que respecta a las previsiones de
futuro, no parece que vaya a afectar sig-
nificativamente a las actividades de las
principales franquicias regionales, Al Qa-
eda en el Magreb Islámico (AQMI) en la
zona del Norte de África y el Sahel, Al
Qaeda en la Península Arábiga (AQAP)
en la zona de Yemen, Al Shabaab en So-
malia, Tehrir e Taliban Pakistán (TTP) en su
propio país y Lashkar e Toiba (LeT) y Jaish
e Muhammad (JeM) en la India. Con el
consiguiente riesgo de los posibles aten-
tados que puedan organizar en territorio
de Estados Unidos o Europa.

Como dijo Najat el Hachmi en su artí-
culo del 8 de mayo en El Periódico de
Cataluña: "Bin Laden seguirá vivo mien-
tras nos ponga nerviosos alguien con
apariencia musulmana".

La guerra continúa. 

Jose Luis Jimenez

los actos convocados por elementos ra-
dicales salafistas en Europa, tanto en
Reino Unido como en Alemania.

A través de diversos foros yihadistas, Al
Qaeda confirmó un par de días después
la muerte de su líder, al cual calificaron de
"león del islam" y "sheikh general de la
yihad en el mundo", además de amenazar
con terribles ataques de represalia en los
que los estadounidenses y sus aliados ve-
rán transformada su alegría en tristeza y
su sangre se mezclará con sus lágrimas.

En principio, la sucesión de Bin Laden en
Ayman Al Zawahiri parece estar bastante
clara, aunque solo el tiempo acabará de-
mostrando si realmente se consolida, ya
que parece contar con algunas enemista-
des entre las figuras más representativas
del grupo terrorista, además de carecer
del carisma que revestía a su antecesor.
De cualquier manera, si no consigue el
apoyo de los principales aspirantes al li-
derazgo, es posible que pronto caiga en
manos de la CIA, traicionado por alguien
deseoso de ocupar su lugar.

Del análisis del periodo en que Bin Laden
estuvo al frente de Al Qaeda, no puede

AA  ttrraavvééss  ddee  ddiivveerrssooss  ffoorrooss
yyiihhaaddiissttaass,,  AAll  QQaaeeddaa
ccoonnffiirrmmóó  uunn  ppaarr  ddee  ddííaass
ddeessppuuééss  llaa  mmuueerrttee  ddee  ssuu
llííddeerr,,  aall  ccuuaall  ccaalliiffiiccaarroonn
ddee  ""lleeóónn  ddeell  iissllaamm""  yy
""sshheeiikkhh  ggeenneerraall  ddee  llaa
yyiihhaadd  eenn  eell  mmuunnddoo"",,
aaddeemmááss  ddee  aammeennaazzaarr
ccoonn  tteerrrriibblleess  aattaaqquueess
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Tras más de 25 años prestando servicios en el ámbito privado y 10 años protegiendo a cargos
públicos, la situación actual en los servicios de escolta atraviesa por un difícil momento con una

perdida en los últimos 2 años de más de 600 empleos

IV CONGRESO NACIONAL
DE  ESCOLTAS
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La Asociación Española de Escoltas (ASES)
celebró su IV Congreso Nacional en Bilbao, en un 

contexto clave para el futuro profesional
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La crisis económica y la disminución de
la amenaza terrorista han configurado
un escenario en el que se han tomado
decisiones de reducción de servicios.

El 28 y 29 de abril se celebro el IV Con-
greso Nacional de Escoltas analizó to-
dos estos elementos y sirvió como plata-
forma para proponer  a Administraciones,
Instituciones y Fuerzas y Cuerpos de Segu-
ridad la asunción de nuevas responsabili-
dades en colaboración con ellas, entre
otras, la protección a víctimas de vio-
lencia de género, la protección a altos
cargos del Estado de las Comunidades
Autónomas y Ayuntamientos u otras
misiones especializadas como la pro-
tección internacional o las repatriacio-
nes o expatriaciones de personas. 

Expertos nacionales de Fuerzas y Cuer-
pos de Seguridad, analizaron la coordi-
nación, legislación, la formación y esos
nuevos retos. 

Expertos internacionales abordaron la
problemática de ese tipo de servicios,
sus vías de contratación y la formación
necesaria para desempeñarlos. 

Representantes políticos de larga trayec-
toria del País Vasco debatieron sobre el
final de ETA.

Inauguración
En el acto inaugural del Congreso parti-
ciparon el presidente de la Asociación
Española de Escoltas Vicente de la Cruz,
el Primer Teniente de Alcalde del  Exce-
lentísimo Ayuntamiento de Bilbao, Ibon
Areso , el Director General de la Ert-
zaintza Juan Antonio Varela, Jose Ma-
nuel Zarragoitia Zapirain Director De
Seguridad Ciudadana del Excelentísimo
Ayuntamiento de Bilbao, el Comisario
Jefe de la Brigada de Provincial de In-
formación Fernando Martinez Marty y el
Teniente Coronel Luis Castillo de la
Guardia Civil.

El Congreso se estructuro en Mesas re-
dondas, con breves ponencias introduc-
torias, por el siguiente orden:

Mesa Redonda Legislación 
y Coordinación
En la misma participaron el Comisario
Jefe de la Unidad Central de Seguridad
Privada Estaban Gándara Trueba, el Te-
niente Coronel de la Guardia Civil Luis
Castillo, la Subdirectora de Interior de la
Generalidad de Cataluña, Maite Casa-
do y el Comisario Jefe de Seguridad Pri-
vada de la Ertzaintza Herminio Peña.

La mesa fue moderada por el Vicepre-
sidente de ASES Indalecio Tello Diaz-
Maroto.
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Por su parte el Jefe de Seguridad Priva-
da de la Ertzaintza Herminio Peña, ma-
nifestó la positiva valoración que desde
la ertzaintza se hace sobre la labor de
los escoltas privados, y mostro la dispo-
sición para buscar vías de reconoci-
miento a los servicios prestados por el
colectivo.

Mesa Redonda Formación 
y Nuevos Retos

En la misma participaron el Comisario
jefe de la Unidad de Protección Alfonso
Prieto, el Teniente Coronel  de la Guar-
dia Civil y Director del CAE   Lorenzo
Pardo Fernández, el Jefe de la Unidad
de Escoltas del Ayuntamiento de Bilbao
Santiago Peña, el Subcomisario de la
Unidad de Protección de la Ertzaintza
Roberto Zabala.

La mesa estuvo Moderada por el Presi-
dente de ASES Vicente de la Cruz

Los participantes hicieron una descrip-
ción de las misiones , organización  y
criterios de actuación de sus unidades,
así como de los criterios de calidad y los
sistemas de formación, sirviendo de in-
teresante contraste para evaluar la rea-
lidad de la protección personal en Espa-
ña, desde el  punto de v is ta de la
seguridad pública.

Tras presentar y analizar el Comisario
Gándara los importantes avances que
para la profesión ha supuesto la recien-
te publicación de las Órdenes Ministe-
riales, el Teniente Coronel Luis Castillo
realizo una interesante descripción del
sistema de análisis de riesgo que se vie-
ne utilizando en Pais Vasco desde el ini-
cio de la protección a cargos públicos.

Por su parte La Subdirectora de Seguridad
Interior de la Generalidad de Cataluña,
Maite Casado, puso de relieve las cifras y
previsiones de su Departamento, tras la
reciente asunción de responsabilidades en
seguridad privada y la buena disposición
a mejorar la coordinación, trabajando en
cuestiones como la lucha contra el intru-
sismo o un Código de Buenas Prácticas.

EEll  IIVV  CCoonnggrreessoo  NNaacciioonnaall
ddee  EEssccoollttaass  ssiirrvviióó  ccoommoo
ppllaattaaffoorrmmaa  ppaarraa  pprrooppoonneerr
aa  AAddmmiinniissttrraacciioonneess,,
IInnssttiittuucciioonneess  yy  FFuueerrzzaass  
yy  CCuueerrppooss  ddee  SSeegguurriiddaadd
llaa  aassuunncciióónn  ddee  nnuueevvaass
rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  eenn
ccoollaabboorraacciióónn  ccoonn  eellllaass
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Mesa Redonda Empleo 
Internacional: El camino a 
recorrer

En esta mesa participaron, el Consejero
Delegado de SYFOR Alvaro Libran, La
Directora de Guardian Security USA
Mariela Arroyo, el Director General de
Security Risk Corp. Antonio Rosa Costa y
el Presidente de ASES Vicente de la Cruz.

El Presidente de ASES, expuso los nuevos
retos y posibilidades de empleo para los

que los escoltas están preparados tras la
experiencia acumulada en los años de
servicio, la importante coordinación lo-
grada con las FCS y la capacidad de las
empresas de seguridad para hacer fren-
te a importantes retos en auxilio de la se-
guridad pública, entre ellos la protec-
ción a víctimas de violencias de género,
a altos cargos del estado, las comunida-
des autónomas o las corporaciones lo-
cales. Así como la oportunidad de inser-
ción en el mercado internacional.

El Consejero Delegado de SYFOR Alva-
ro Libran expuso las realidades y necesi-
dades de formación para acceder al
mercado internacional de la protección.

El Director General de SRC, Antonio
Rosa, dio una visión sobre la reazlaidad
del sector de la protección en los países
africanos en los que desempeña su acti-
vidad, Angola, Mozambique, Egipto o
Namibia, expresando la necesidad de
operativos para este área geográfica.

La Directora Ejecutiva de Guardián Inter-
nacional Security, dio una visión sobre el
mercado norteamericano y británico de
la protección, así como de las posibili-
dades de inserción en el mismo por me-
dio de los procesos formativos que otor-
gan las correspondientes habilitaciones
de ámbito internacional.

Mesa Redonda Protección 
en País Vasco y Navarra: 
¿el fin de ETA?

La mesa estuvo Moderada por Juan
Baño Murcia, Redactor Jefe de Interior
de la Cadena COPE con al participa-
ción de Carlos Urquijo Parlamentario
del Partido Popular del País vasco y Mi-
ren Gallastegui Parlamentaria del Parti-
do Socialista de Euskadi.

Tras la magnífica introducción del mo-
derador, los ponentes presentaron una
visión dispar sobre el futuro y la realidad
del sector, certificando una reducción
de la amenaza, pero considerando con
diferentes matices que el fin de ETA no
es algo cercano. Ambos ponentes coin-
cidieron en la importancia y disposición
para lograr un reconocimiento a la la-
bor desarrollada por los escoltas y el
apoyo a nuevas vías profesionales des-
de las instituciones.

Al finalizar las ponencias se celebraron
exhibiciones dinámicas frente al Palacio
de Congresos en las explanada de Zo-
rrozaurre ,el Departamento de Forma-
ción de ASES realizo exhibiciones diná-
micas  con la participación de expertos
nacionales e internacionales en protec-
ción, así como la Unidad Canina del
Ayuntamiento de Bilbao.
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El día 29 se celebro al Cena de Gala y
entrega de Trofeos Escolta 2011.

Las personas y entidades reconocidas
fueron: 

Escolta del año 
D. José Andrés Muñoz Baltés

Por su intervención fuera de servicio en
una entidad bancaria, frente a un atra-
cador al que detuvo y entrego a las FCS.

Reconocimiento Profesional 
al Equipo de Escoltas 
Equipo Escoltas Banco Santander

Por los criterios de calidad y exigencia
formativa, así como por la profesionali-
dad y trayectoria demostrada por sus
miembros.

Comunicación Escolta 
D. Fernando Lázaro. Redactor Interior
Diario El Mundo

Por la independencia y valentía de su in-
formaciones y su constante apoyo y pre-
ocupación por los hombres y mujeres
del mundo de la seguridad.

Organización de Seguridad 
Departamento y Equipos de Seguridad
Grupo Vocento

En reconocimiento a  los largos años de
sacrificio frente a una fuerte amenaza

terrorista , siendo una de las organiza-
ciones que más ha sufrido el azote del
terror.

Proceso Formativo Escoltas 
Universidad Prosegur

Por la especial apuesta que esta innova-
dora propuestas significa para la forma-
ción, y la continua apuesta por una for-
mación de  calidad para sus servicios de
protección

Entrega y Sacrificio

Al equipo de Protección de Prosegur
Guipuzcoa

Se reconoce a los miembros de este
equipo que formaron parte del dispositi-
vo de protección del Concejal del PSE
Benjamín Atucha, cuyo trabajo fue de-
terminante para impedir un secuestro
con objetivo de asesinarle.

Al equipo de Escoltas de la Alcaldesa de
Lizarra Dña. Pilar Elías

Por el constante sacrificio que supone el
servicio a una personalidad de elevado
riesgo en condiciones de especial difi-
cultad por su ámbito geográfico y por su
notoriedad.

En el transcurso del Congreso se llevo 
a cabo la proclamación de la nueva

Junta Directiva de la Asociación 
Española de Escoltas para el periodo
2011-2016, que queda compuesta
como sigue:

• Vicente de la Cruz, Presidente

• Indalecio Tello Diaz-Maroto, Vicepre-
sidente

• Juan Carlos Baeza , Secretario

• Juan Jose Martinez, Tesorero

• Juan Carlos Jiménez, Vocal

• Miguel Angel Guerra, Vocal

• Jose Luis Giménez, Vocal

• Fernando Mendez, Vocal

Clausura

El acto de clausura conto con la presen-
cia del Viceconsejero de Interior del Go-
bierno Vasco Rafael Iturriaga, el Direc-
tor  General  de la Er tza in tza Jose
Antonio Varela, el Comisario Jefe de la
Brigada Provincial de Información Fer-
nando Martinez, el Teniente Coronel de
la Guardia Civil Luis Castillo.

Por parte de ASES y en nombre de la
Junta Directiva clausuraron el acto, el
Presidente Vicente de la Cruz, el Vice-
presidente Indalecio Tello y el Director
General Adjunto Miguel Guerra.
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En el acto de clausura el Viceconsejero
señalo la importancia y el reconoci-
miento del Gobierno vasco a los escol-
tas, así como que el lugar elegido para
el congreso fuera la ciudad de Bilbao,
el Director General de la Ertzaintza se-
ñalo la disposición de la Ertzaintza
para mejorar mecanismos de coordina-
ción e insistió en la buena disposición
De su Dirección hacia la búsqueda de
nuevas opciones para los escoltas, así
como el reconocimiento que se debe a
la profesión.

El Comisario Provincial Fernando Marti-
nez y el Teniente Coronel Luis Castillo
reiteraron el compromiso que con la se-
guridad y la coordinación con los escol-
tas , y la buena disposición de sus res-
pectivos cuerpos para con la profesión.

El Presidente de ASES agradeció el ex-
celente trato recibido tanto desde la
Consejería de Interior, la Ertzaintza y
el Ayuntamiento de Bilbao y su Policía
Local.

Asimismo agradeció el constante apoyo
a la profesión y a la asociación desde el
Cuerpo Nacional de Policía y el de la
Guardia Civil, reiterando el compromi-
so de ASES para con la colaboración
con las FCS.

Agradeció la presencia entre los ponen-
tes e invitados de la Subdirectora de In-
terior de la Generalidad de Cataluña,
así como de los Presidentes, Gerentes y
Secretarios Generales  de las más im-
portantes Asociaciones, Federaciones y
Sindicatos que acudieron al Congreso.

Por fin agradeció muy especialmente a
las empresas e instituciones el apoyo fi-
nanciero imprescindible para la cele-
bración del Congreso, que muestran así
la apuesta de futuro  de estas empresas
en el ámbito de especial calidad dentro
de la seguridad, que son los servicios de
protección. 

Patrocinadores

• CASESA

• EXCELENTISIMO AYUNTAMIENTO DE
BILBAO

• DIPUTACIÓN DE VIZVAYA

• GRUPO EME

• PROSEGUR

• SECURITY WORLD

• SEGUR IBERICA

• AVIZOR, CENTRO SUPERIOR DE 
SEGURIDAD

Colaboradores 

• BHT INGENIEROS

• GRUPO SYFOR 

• EKIPOL

• MK SEGURIDAD Y DEFENSA

• SEGURISA

• SOCOSEVI

Conclusiones 

El difícil momento económico, que se
observa como el eje central y origen
fundamental  de las pérdidas de em-
pleo, se suma a una disminución de la
amenaza terrorista, ambos factores de-
terminan un escenario de fuerte pérdida
de empleo para el futuro inmediato, es-
pecialmente en el ámbito de la protec-
ción a cargos públicos.

La práctica acumulada en el sector de la
protección personal  y la experiencia de
los últimos años en la coordinación con
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad,

abren la posibilidad de nuevas funcio-
nes o ampliación de las actuales en ám-
bitos como la protección a altos cargos
del Estado, las CCAA o las Corporacio-
nes Locales.

La inserción de los escoltas en los me-
canismos policiales de protección a víc-
timas de violencia de género de alto
riesgo, o la repatriaciones o expatria-
ciones de personas son viables dada la
madurez del sector.

Los servicios internacionales de protec-
ción, aunque deba asumirse la normati-
va del país de destino, pueden tener un
componente de coordinación con los
mecanismos diplomáticos y de seguri-
dad en el exterior, en la protección a
empresas e intereses españoles, con la
garantía de profesionales habilitados.

De las ponencias emana la disposición
por parte de los políticos del Pais Vasco
como de las instituciones, de reconocer
el trabajo realizado por los escoltas y
buscar vías que permitan la inserción la-
boral en caso de cumplirse las previsio-
nes de reducción que se apuntan.

Se apuesta por mantener y mejorar los
mecanismos de coordinación  y colabo-
ración con las Fuerzas y Cuerpos de Se-
guridad que tan buenos resultados vie-
nen ofreciendo, apostando por la
mejora de esos mecanismos, quedando
patente una clara apuesta desde las
FCS por el sector.

Queda patente la importancia del sector
de la protección personal como elemento
de especial calidad en el sector. 

Vicente de la Cruz

DDee  llaass  ppoonneenncciiaass  
eemmaannaa  llaa  ddiissppoossiicciióónn  
ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  ppoollííttiiccooss
ddeell  PPaaiiss  VVaassccoo  ccoommoo  
ddee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess,,  
ddee  rreeccoonnoocceerr  eell  ttrraabbaajjoo
rreeaalliizzaaddoo  ppoorr  llooss  
eessccoollttaass  yy  bbuussccaarr  vvííaass  
qquuee  ppeerrmmiittaann  llaa  
iinnsseerrcciióónn  llaabboorraall
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Barcelona 24 de Febrero de 2011.- Con enorme afluencia de público, y lo más representativo del
sector de la seguridad ciudadana en Cataluña, más de 280 personas, con presencia de importantes

personalidades del mundo de la política y sector de la Seguridad ciudadana, tuvo lugar en Barcelona,
en el Hotel Catalonia Barcelona Plaza, la primera edición de los Premios Nacionales de la Seguridad

Ciudadana organizados por las Asociaciones AJSE, AECRA, AESPRI y CAT FORMACIÓ

PREMIOS NACIONALES DE LA 
SEGURIDAD CIUDADANA 

EN BARCELONA

EVENTOS Mayo / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com114

114-121-USEC22 (Eventos2).qxd  30/05/2011  13:20  PÆgina 44



El evento comenzó a las 10 de la mañana
con el discurso inaugural a través del Pre-
sidente de AECRA D. José Iglesias Sobrino
quién agradeció a los asistentes presentes
y premiados, autoridades, su asistencia a
dichos Premios, mostrando su enorme
convicción en el éxito de dichos galardo-
nes animando a más Asociaciones a que
se unan a unos premios que son garantía
de independencia y pluralidad y que pre-
tenden reconocer el esfuerzo de las per-
sonas físicas y jurídicas que realizan ac-
ciones, conductas con relevancia dentro
de la Seguridad ciudadana. Posteriormen-
te tomó la palabra el Presidente de AJSE
D. Antonio Cedenilla quién resaltó la im-
portancia de la Seguridad Privada dentro
de la Seguridad Ciudadana así como la
importante labor desempeñada por la ac-
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Secretario General D. Juan Pedro del
Castillo se expresó en parecidos términos
y por último el Secretario General de CAT
FORMACIO D. Jaume Cortadellas animó
a todo el sector a proseguir en dicha línea
y particularmente en la formación del per-
sonal de la Seguridad Privada.

Una vez producida la apertura del
Evento el Vicepresidente Primero de
AECRA, D. Jorge Salgueiro Rodríguez,
tomó la palabra y expuso por primera
vez tras la publicación de las Órdenes
Ministeriales de la Seguridad Privada
las principales novedades habidas
particularmente en las Órdenes de Sis-
temas de Seguridad y Empresas. Fue
de mucho interés y didáctica, la com-
parativa realizada entre los dos textos

tividad de la vigilancia y protección de
personas y bienes en la prevención de la
delincuencia. En nombre de AESPRI su

DD..  AAnnttoonniioo  CCeeddeenniillllaa
rreessaallttóó  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  
ddee  llaa  SSeegguurriiddaadd  PPrriivvaaddaa
ddeennttrroo  ddee  llaa  SSeegguurriiddaadd
CCiiuuddaaddaannaa  aassíí  ccoommoo  llaa
iimmppoorrttaannttee  llaabboorr
ddeesseemmppeeññaaddaa  ppoorr  llaa
aaccttiivviiddaadd  ddee  llaa  vviiggiillaanncciiaa  
yy  pprrootteecccciióónn  ddee  ppeerrssoonnaass
yy  bbiieenneess  eenn  llaa  pprreevveenncciióónn
ddee  llaa  ddeelliinnccuueenncciiaa
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normativos aplicables al tratamiento
de las señales de Alarma en Cataluña,
como la ya vigente Orden Catalana de
Alarmas y la Orden Estatal de Sistemas
de Seguridad de entrada en vigor a
partir del 18 de agosto de 2011, y
mostró un espíritu claramente concilia-
dor respecto a la compatibilidad y
aplicabilidad entre los dos textos nor-
mativos una vez entre en vigor la Or-
den Estatal de Sistemas de Seguridad
en Cataluña.

Tras dicha charla magistral, se dio co-
mienzo al evento de entrega de los Pre-
mios con un discurso de apertura dirigi-
do a reconocer del esfuerzo de los
premios en la mejora de la Seguridad
ciudadana y con una mención específica
al  esfuerzo conjunto entre la Seguridad
Pública y la Seguridad Privada, sus pro-
fesionales en la ejecución de una serie
de políticas informativas y formativas
conjuntas con una búsqueda de unifica-
ción de criterios, implantación e imple-

mentación de una serie de herramientas
materiales y formales  compartidas con
las debidas medidas de seguridad en el
tratamiento de la información, que ga-
ranticen una adecuada labor de coordi-
nación en el recurso y empleo de medi-
das de seguridad y los servicios que
legitimen o generen una intervención
policial justificada para la ciudadanía.

Y se procedió a la entrega de los premios
conforme a las siguientes categorías:

La Empresa BILBOMÁTICA
por su Aplicación GESPOL para
policías locales.

D Jorge Salgueiro Rodríguez
Vicepresidente Primero de 
AECRA entregó el premio a 
D. Roberto Legazpi, Gerente 
de Bilbomática.

Empresa VAELSYS por optimizar
la velocidad de respuesta y 

gestión de las alarmas a través 
de la Videovigilancia. 

Entregó el premio 
D. Javier Martín Calderín

Corrales como vicepresidente
segundo de AECRA a 

D. Eduardo Cermeño
consejero delegado 

de VAELSYS.

PREMIO A LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS EN EL AMBITO EMPRESARIAL DE LA SEGURIDAD
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D. José Vicente Cervelló
Alpuente, Presidente de FES así

como Gerente  de la Empresa de
Seguridad Iberseguridad dedicada

a la instalación y mantenimiento
de sistemas de Seguridad,

formación y vigilancia presencial
por enorme valor y contribución en
la mejora de la Seguridad Privada

a nivel profesional en el ámbito de
la Comunidad Valenciana.

Entregó el premio D. José de la
Trinidad Iglesias Sobrino

Presidente de AECRA.

D. Álvaro Martín Yuguero, 
Director de seguridad de DIA 
por su contribución y desarrollo de 
soluciones directivas y operativas
en el sector de la seguridad 
privada.

Entregó el premio: D. Julio 
de la Sen, Director General de
Efectivox.

PREMIO A LA MEJOR DIRECCIÓN Y GESTIÓN EMPRESARIAL EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD

D. José Manuel Alonso Díaz, 
Presidente del Grupo Colavoro,

por su enorme dinamismo y desa-
rrollo de la seguridad privada 

y profesionalización del sector.

Entregó el premio 
Juan Pedro del Castillo,

Secretario General de AESPRI.

PREMIO AL MEJOR DIRECTIVO DEL AÑO EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD
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D. José Andrés Elizaga, 
Director de Seguridad del SEPI 

por la carrera profesional y
aportación a la búsqueda de

soluciones dentro del sector de la
Empresa Pública.

Entregó el premio D. Manuel
de Dios, Secretario General

de AJSE.

D. Juan Espada. Director 
de la oficina de Seguridad de 
la Diputación de Barcelona por
constituir un Departamento de
Seguridad en una Administración
Pública y dinamizar la seguridad
integral a nivel de seguridad
pública.

Entregó  el premio D. Antonio
Cedenilla Galera representante
de la Empresa Eurosecurity.

D. Josep Camps i Gálvez
por su enorme contribución 

y trayectoria en la mejora 
de la Seguridad Privada.

Entregó el Premio D. Manuel
de Dios Secretario General

de AJSE.

PREMIO A  LA CARRERA PROFESIONAL EN EL SECTOR DE LA SEGURIDAD PRIVADA
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D. Pedro Riba Rueda, 
Periodista Director del Programa

las Tardes de Pedro Riba 
del canal 25 TV.

Entregó el premio 
D. Víctor Aznar,

Consejero Delegado de
GlobbTV.

D. Enrique Enrech Artal, 
Presidente del Colegio de

Agentes Comerciales 
de Barcelona por haber
contribuido a mejorar la

colaboración entre la Seguridad
privada y la pública.

Entregó el premio, 
D. Antonio Cedenilla Galera,

Presidente de AJSE.

Unidad Central de Seguridad Privada 
de Policía, por haber desarrollado y pro
para el sector de la Seguridad Privada a 
de las Órdenes Ministeriales.

Entregó el Premio, D. Jaume Cortadella
Cat Formació.

Recibió el premio, D. Ángel Álvarez Álv
Unidad Central de Seguridad Privada de
Jefe de la Brigada operativa de Empresa

D. Carles Castellano Peralta, Sub-inspe
Privada de los Mossos de Esquadra) por 
para con el sector de la seguridad privad

Entregó el premio, D. Ramón Rodríguez

Seprose de la Dirección 
General de la Guardia Civil
por el Programa Coopera por

haber creado una herramienta
que pretende generar la

confianza necesaria  para la
colaboración entre la seguridad

Privada y Pública.

Recibió el premio, 
D. Cayetano Prieto,

Comandante del Seprose.

Entregó el premio, 
D. Raúl Serrano Guerra,

Director General de Servicios
Recurrentes de 

Securitas Direct España.

PREMIO A LA COLABORACIÓN EN EL AMBITO DE LA SEGURIDAD PRIVADA
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Tras el cierre del evento se ofreció un
cava a todos los asistentes y el Director
General de la Policía de Cataluña (Mos-
sos) pronunció un discurso de cierre de
los Premios agradeciendo a dichas Aso-

ada del Cuerpo Nacional 
y promovido soluciones jurídicas
da a través de la aprobación 

dellas, Secretario General de 

z Álvarez, Comisario de la 
a del Cuerpo Nacional de Policía,

presas.

inspector de la (Unidat de Seguretat
 por su enorme implicación y apoyo

privada en el estado español.

guez Vacas, Gerente de AESPRI.

Foro EFITEC Asociación
creada hace más de una

década para estudio y
propuesta de soluciones en el

sector de las entidades
bancarias.

Recibió el premio 
Javier Rubio Secretario,

General de EFITEC.

Entregó el premio D. Ignacio
Carrasco Sayalero, Vocal de

la Junta Directiva  de Auditoría
y certificación de AECRA.

PREMIO AL MEJOR PROYECTO, MODALIDAD, INICIATIVA Y DESARROLLO FORMATIVO
EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD

Unesis Iberica,  Empresa operadora de tele-
comunicaciones que desarrolla desde el año
2002 aplicaciones seguras para las Centra-
les de Alarmas de Empresas de Seguridad.
Recibió el premio, Eduardo Arias, 
Consejero delegado de Unesis Ibérica.
Entregó el premio, D. José de la Trinidad
Iglesias Sobrino, Presidente de AECRA.

Agencia Española de Protección de datos,
por haber conciliado los intereses en juego
entre la normativa de la seguridad Privada 
y la protección de datos en el ámbito de la
videovigilancia.

PREMIO A LA EXCELENCIA Y CALIDAD EN EL ÁMBITO DE LA SEGURIDAD

Al Muy Honorable 
D. Artur Mas President de
Generalitat de Catalunya. 

Entregó el premio, D. Antonio
Cedenilla Presidente de AJSE
siendo recogido el premio en

su nombre por el Director
General de la Policía 

de Cataluña D. Manel 
Prat i Gálvez.

PREMIO EXTRAORDINARIO DEL JURADO

ciaciones dicha iniciativa y recogiéndo-
se testimonio gráfico de dicho apoyo. 

AJSE
Asociación de Jefes de Seguridad de España
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FORMACIÓN
MATERIAL POLICIAL

122-129-USEC22 (Directorio).qxd  30/05/2011  11:59  PÆgina 92



Di
re

cto
rio

usecnetwork international magazine / Año X / Mayo

www.usecnetwork.com 125

MATERIAL POLICIAL
ARMAS DE FUEGO

122-129-USEC22 (Directorio).qxd  30/05/2011  12:00  PÆgina 93



Di
re

cto
rio

Mayo / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com126

MATERIAL POLICIAL
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MATERIAL POLICIAL
SISTEMAS
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Ingreso en Caja Madrid: 2038 2909 45 6000087735

FORMAS DE PAGO SUSCRIPCIÓN ANUAL (50 €)

Firma del titular

Política  de  protección  de  datos  personales
Los datos personales facilitados por usted serán automatizados en el fichero de USECNETWORK, S.L. con las finalidades de gestionar su suscripción y prestarle un buen servicio.
Además, si usted no nos indica lo contrario, USECNETWORK, S.L. podrá enviarle ofertas publicitarias  relacionadas con sus propias actividades y comunicación de cursos.
Para el manipulado y envío de la publicación se hace necesaria la comunicación de sus datos  a un tercero. 
Los tratamientos informados en el párrafo inmediatamente anterior podrán llevarse a cabo por parte de USECNETWORK, S.L siempre que usted no se oponga a los mismos, 
revocando el consentimiento otorgado por medio de una carta de revocación remitida a USECNETWORK, S.L, en la dirección abajo indicada.
Si le surge alguna duda sobre las finalidades del tratamiento que le han sido informadas, o sobre el tipo de publicidad que puede recibir o, incluso, sobre la empresa que
tratará sus datos con fines postales, por favor, póngase en contacto con USECNETWORK, S.L (Dpto. de Protección de Datos) en: info@usecnetwork.com. Además, en esta 
misma dirección, podrá ejercitar los derechos de acceso, cancelación, rectificación y oposición así como su derecho a oponerse a cualesquiera de los tratamientos informados
por parte de USECNETWORK, S.L.
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** Ofertas aplicables a partir de la
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del nuevo cliente

Si desea recibir en su domicilio, empresa o puesto de trabajo la revista USECNETWORK INTERNATIONAL MAGAZINE, nos permitimos recordarle 
que se suscriba rellenando el boletín debidamente cumplimentado remitiéndolo a la siguiente dirección: USECNETWORK, S.L. 
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