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Las prioridades actualizadas por las políticas de seguridad y sus proyectos de
largo alcance son el reflejo del entorno dinámico en el que se enmarcan las ac-
tuaciones policiales a escala internacional y los retos a los que se ha de hacer
frente en el siglo XXI. Respaldadas por la fortaleza de sus gobiernos, se debe se-
guir innovando en la dirección de lo que se postula como un lema: "Mayor co-
municación policial para un mundo más seguro".

Una hoja de ruta que debe servir para reforzar la labor policial tanto a escala
nacional como internacional y  que constituye una base sólida para determinar
y combatir los futuros peligros vinculados a la delincuencia y al terrorismo, una
de las decisiones fundamentales tomadas por los altos funcionarios de los or-
ganismos encargados de la aplicación de la ley.

Existe un importante debate ministerial sobre las "Dificultades para combatir la
delincuencia en el siglo XXI" en el que ministros de 18 países han tratado ya una
serie de temas relacionados con la seguridad internacional. Publicaron una de-
claración conjunta en la que apoyaban el papel fundamental de INTERPOL,
punto central de las fuerzas del orden de todo el mundo, y animaban a los países
a utilizar sus servicios para formar una poderosa red mundial destinada a luchar
contra la delincuencia.

Conscientes de la necesidad de reforzar los puntos fuertes existentes, fomentan-
do al mismo tiempo el desarrollo de capacidades en ámbitos clave, estos países
se han marcado un rumbo para los tres próximos años definido por cuatro prio-
ridades estratégicas y dos prioridades institucionales. 

• Red mundial de comunicación protegida
• Apoyo 24 horas al día y 7 días a la semana a las fuerzas policiales y los

organismos encargados de la aplicación de la ley
• Capacitación
• Identificación de delitos y delincuentes
• Continuidad y sostenibilidad de las actividades
• Fundamentos jurídicos

En conclusión, la función de todas las instituciones implicadas es permitir que
las policías de todo el planeta colaboren para hacer del mundo un lugar más
seguro, a través de una moderna infraestructura de apoyo técnico y operativo
contribuye a hacer frente a las crecientes dificultades que comporta la lucha
contra la delincuencia en el siglo XXI.

Dirección USECNETWORK
www.usecnetwork.com

“Usecnetwork International
Magazine” no se hace
responsable de la opinión
de sus colaboradores en
los artículos publicados.
Reservados todos los
derechos. Prohibida la
reproducción total o parcial
de cualquier información
gráfica o escrita por
cualquier medio sin la
autorización escrita de la
sociedad editora.
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NOTICIAS DEL SECTOR NOTICIAS

www.usecnetwork.com

Indra, la multinacional de TI número 1 en España y una de las principales de 
Europa, como suministrador de Lockheed Martin, desarrollará y suministrará 
para la US Navy diferentes elementos del sistema de defensa aérea Aegis, con 
dest ino al programa de construcción de los nuevos buques de la clase 
Arleig Burke (DDG).

El proyecto, que supera los 12’5 M$, se desarrollará a lo largo de los próximos 
3 años. Para optar a él, Indra ha tenido que superar los exigentes requisitos que la
Administración norteamericana establece a sus proveedores.

En concreto, la compañía ha demostrado que puede cumplir con los ajustados 
plazos de ejecución y que tiene capacidad para participar en el proceso de mejora

continua del sistema y para cumplir exhaustivamente con los requisitos de calidad requeridos por la US Navy.

Esta adjudicación  se enmarca dentro del acuerdo que Indra mantiene con Lockheed Martin para cooperar en el desarrollo
del sistema Aegis. La colaboración entre ambas empresas arrancó a finales de los años 90, con motivo de la ejecución del
programa de las fragatas F100 españolas.

Tras esta primera experiencia, Indra ha trabajado junto a Lockheed Martin desarrollando diferentes elementos del sistema 
Aegis para más de 30 plataformas, no sólo para la Armada española, sino también para las armadas de Australia, Estados
Unidos, Corea y Japón

El Sistema Aegis es uno de los sistemas de defensa antiaérea naval más avanzados del mundo, que combina la utilización 
de las Tecnologías de Información con sofisticados Sistemas Radar para permitir el seguimiento y control de más de 
100 posibles amenazas en un radio superior a 100 millas náuticas (190 Km).

Indra

Indra es la multinacional de Tecnologías de la Información número 1 en España y una de las principales de Europa y 
Latinoamérica. Es la segunda compañía europea de su sector por inversión en I+D, con cerca de 500 M€ invertidos en los
últimos tres años. Las ventas en 2010 ascendieron a 2.557 M€ y su actividad internacional supone ya el 40%. 
Cuenta con más de 31.000 profesionales y con clientes en más de 110 países.

INDRA IMPLANTARÁ SU TECNOLOGÍA EN BUQUES DE NUEVA CONSTRUCCIÓN DE LA US NAVY POR 
12,5 MILLONES DE USD$ 

8
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Eulen va a iniciar un proceso de reordenación de algunas de sus filiales para
adaptarse a las nuevas necesidades del mercado. El principal grupo de servicios
a la empresa absorberá a su participada al 100% Distribuidora Española de 
Maquinaria y Productos Químicos y, en breve, su división de servicios sanitarios,
Demasa, se fusionará con Euxa, una compañía en la que controla el 100% tras
adquirir en 2008 el 51% en manos de Caixa Galicia.

Los gestores del grupo Eulen entienden que la coexistencia de empresas dedica-
das a actividades similares en un mismo holding se revela “inadecuada para una
gestión basada en criterios de economía, simplicidad y efectividad, que ponen 
de manifiesto inconvenientes de todo tipo a nivel organizativo, estructural y de 
eficacia”, según revela

el informe de fusión entre Eulen y Demasa. Este criterio es el que
servirá también para afrontar la operación con Euxa.

El grupo Eulen cerró el pasado año con unos ingresos consolida-
dos de 1.350 millones de euros, un 4,25% más que en el ejercicio
anterior, de los cuales 227 millones se consiguieron en el exterior.
Su plantilla a finales de 2010 ascendía a 82.000 personas. 
De ellas 51.000 trabajaban en España y otras 31.000 en Estados
Unidos y varios países de América Latina.

EULEN FUSIONARÁ VARIAS FILIALES PARA ADAPTARSE A LAS NECESIDADES DEL MERCADO 

La compañía presentará su nueva identidad corporativa en el Congreso de
Seguridad Bancaria: CELAES 2011 que tendrá lugar en Miami (Florida) los
próximos 15 y 16 de septiembre.

La imagen que Scati venía utilizando desde su creación en 1998 definía a la
compañía como una empresa especialista en Audio y Video digital sobre redes
IP. En sus inicios en el campo de la videovigilancia y seguridad se centraron en
el sector financiero a nivel nacional. Sin embargo a lo largo de los últimos
años, Scati ha experimentado un crecimiento continuo hasta consolidarse
como una de las principales empresas mundiales en sistemas de grabación 
digital de vídeo en el campo de la seguridad en sectores como logística, 
hotelero, retail, industria… etc.

Actualmente la empresa cuenta con filiales en Colombia y México, desde donde dan soporte técnico a todos sus 
clientes en Latinoamérica y en Francia desde donde se desarrollan los mercados de Francia, Bélgica y el Norte de 
África para atender con mayor eficiencia las necesidades de sus clientes. En la actualidad Scati está presente en una 
veintena de países donde sus productos son reconocidos como líderes en el mercado. Gracias a esta fuerte actividad 
internacional, Scati ha sido galardonada recientemente con el Premio a la Exportación otorgado por la Cámara de 
Comercio de Zaragoza (España).

“Desde nuestros inicios Scati se ha adaptado de una forma flexible a los cambios del entorno hasta convertirnos en una com-
pañía líder en los mercados en los operamos. Sin embargo, nuestra marca no representaba la imagen que queríamos trans-
mitir y tras meditarlo en profundidad decidimos realizar un cambio radical para adecuarnos a la realidad del momento”

Benito Cuezva, Director General de Scati 

“Durante los últimos meses hemos estado trabajando en este nuevo proyecto con el que estamos muy ilusionados y que 
esperamos tenga una gran acogida entre nuestros clientes presentes y futuros. Esta nueva marca está muy meditada y 
estamos seguros de que representa aquellos valores por los que somos reconocidos en el mercado actual.”.

Raquel Elías, Responsable de Marketing de Scati

NUEVA IDENTIDAD CORPORATIVA DE SCATI 
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GIRA INFORMATIVA DE CASMAR SOBRE EL NUEVO MARCO NORMATIVO 

La empresa española de seguridad digital S21sec va a liderar el proyecto europeo
Caper, cuyo principal objetivo es crear una plataforma común que permita a las
agencias y fuerzas de seguridad de los distintos países europeos cooperar contra 
el crimen organizando, a través del intercambio y análisis de distintas fuentes de 
información.

El proyecto está dotado con un presupuesto de 7,16 millones de euros y está financia-
do en gran medida por la Comisión Europea, a través del séptimo Programa Marco. 
En Caper participan un total de 16 entidades, procedentes de seis países, entre ellas
empresas, centros tecnológicos y universidades. Además de S21sec, la participación es-
pañola incluye la empresa vasca Ikusi, el centro tecnológico Vicomtech y la Universidad

Autónoma de Barcelona. Juan Antonio Gómez Bule, presidente del consejo asesor de S21sec, explica que el proyecto debe estar
finalizado para junio de 2014. Después, “la plataforma será un producto a adquirir por los cuerpos de seguridad de los diferen-
tes Estados, y será algo más barata para aquellos que hayan colaborado de alguna manera en su desarrollo”.

Según Gómez Bule, se trata de desarrollar una plataforma tecnológica que permita mejorar el trabajo colaborativo entre las
distintas agencias de seguridad, gracias al análisis automatizado de contenidos multilingües y audiovisuales.

La plataforma se apoyará en tecnologías de procesamiento semántico de texto, análisis de imágenes, vídeo y audio,
y estará disponible en todos los idiomas de los distintos países participantes, además del árabe y del chino.

Esta iniciativa, que permitirá la “prevención y detección de actividades delictivas a través del análisis de millones de datos ex-
traídos de la información de internet y de los sistemas de información de las diferentes agencias de seguridad internaciona-
les”, situará a España a la cabeza de la seguridad digital de la mano de S21sec y de sus otros tres socios españoles.

Los países adheridos a esta iniciativa son Francia, Italia, Portugal, Alemania, Israel y España. La OTAN toma parte como ob-
servadora. La firma vasca S21sec se ocupará de la coordinación y gestión del proyecto, además abordará algunos de los de-
sarrollos tecnológicos, según explicaron ayer en el parque tecnológico de Miramón, en San Sebastián, donde se dio a cono-
cer la iniciativa. Por su parte, el centro Vicomtech-IK4 coordinará la investigación aplicada del proyecto, aportando su
experiencia en análisis de contenidos. E Ikuso se encargará de desarrollar un sistema de captura y extracción de datos.

Durante las últimas semanas, Casmar ha efectuado una gira de 15 sesiones infor-
mativas por toda la geografía española, dirigida a los profesionales de sistemas de
seguridad y orientada a clarificar las principales novedades normativas que se deri-
van de las nuevas Órdenes Ministeriales sobre Seguridad Privada.

Durante estas charlas de media jornada, Casmar ha acercado a más de 1.000 per-
sonas los aspectos más significativos del nuevo contexto legal, en lo que afecta a la
instalación de sistemas de seguridad y la recepción y verificación de alarmas, así
como los principales puntos a tener en cuenta sobre las normas europeas que hay
que aplicar en España a partir de ahora.

Las nuevas reglas de juego representan un cambio importante en algunos aspectos,
especialmente en lo referente a la verificación de alarmas, a la homologación de

productos, a cómo se han de desarrollar los proyectos y a la formación de todo el personal interviniente.

Dada la importancia y calado de estas novedades, la valoración de la gran mayoría de los asistentes ha sido muy positiva. La ma-
yoría de las nuevas medidas tendrán como repercusión una paulatina profesionalización del sector, reduciendo el intrusismo, me-
jorando la calidad de los productos y la seguridad de las instalaciones y reduciendo las falsas alarmas que tanto nos perjudican
a todos. Por otra parte, el hecho de que todo el parque de sistemas de seguridad instalados hasta ahora se haya de adecuar a la
nueva normativa, en un plazo máximo de 10 años, abre nuevas oportunidades de negocio que ayudarán a revitalizar el sector.

Próximamente, Casmar pondrá a disposición de sus clientes un calendario de cursos orientados a proyectistas de sistemas de
seguridad y a técnicos instaladores, en los que se explicará en mayor detalle los aspectos más relevantes que se deberán te-
ner en cuenta para el diseño e implementación de un sistema de seguridad conforme a las nuevas normas regulatorias.

Sobre Casmar Electrónica
Casmar Electrónica tiene su sede en Barcelona y 7 delegaciones más en España y Portugal, ofreciendo total cobertura na-
cional. Gracias a su particular visión empresarial, con un enfoque claramente dirigido a obtener la satisfacción del cliente,
unido a una excelente selección de los mejores productos del mercado y a un equipo de profesionales preparado y dinámi-
co, Casmar ha conseguido posicionarse como el principal distribuidor nacional de productos de Seguridad.

LA ESPAÑOLA S21SEC LIDERA UNA PLATAFORMA EUROPEA CONTRA EL CRIMEN ORGANIZADO 
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TECNIFUEGO-AESPI ORGANIZA UNA JORNADA EN COLABORACIÓN CON EL COIIM EL 27 DE SEPTIEMBRE

UNVEX´12, la segunda conferencia/exposición sobre Vehículos No Tripulados
(UAVs) en España, se celebrará entre el 24 y 26 de abril de 2012 en Madrid, 
dando continuidad al éxito obtenido con UNVEX´10.Organizada por Información
de Defensa y Seguridad (IDS), cuenta con el apoyo de los Ministerios de Defensa e
Interior, las Fuerzas Armadas y los Cuerpos de Seguridad, junto a las Administracio-
nes nacionales y autonómicas y centros de investigación.

Los organizadores explicaron que el éxito alcanzado con UNVEX’10 les ha animado 
a organizar una segunda edición que, manteniendo el formato y espíritu inicial, aspira
a  mejorar tanto los contenidos como la asistencia, así como presentar las últimas 
tecnologías y productos en este sector en rápido crecimiento y expansión. Como parte
de este proyecto, también se enviará periódicamente el boletín UNVEX´12 en el 

que IDS quiere resaltar las últimas novedades y desarrollos. UNVEX’10 contó con la participación de 33 empresas. Las 
conferencias, agrupadas  en 9 Sesiones  con un total de 43 ponentes, además de 18 presentaciones  comerciales, atrajeron a casi
200 participantes. El total de visitantes superó los 1.300  y estuvieron presentes 58 periodistas acreditados.

Del Castillo Masete, director del Comité Técnico

Entre las entidades representadas, UNVEX’12 cuenta con: Secretaría de Estado de Defensa,  Secretaría de Estado de Seguri-
dad, Fuerzas Armadas, EDA, Dirección General de la Policía y la Guardia Civil, UME, Frontex, DGAM y sus Subdirecciones,
TEDAE, la PAE, la Comunidad de Madrid y Clústers Aeronáuticos de diferentes autonomías.

La organización explicó que en estos momentos se está constituyendo un Comité Técnico que, bajo la dirección del teniente
general (R) Juan Antonio del Castillo Masete, será el encargado de seleccionar los temas que conformarán el Programa de
Conferencias, así como los ponentes más adecuados. En el Comité Técnico estarán representados  todos los sectores rela-
cionados con Vehículos No Tripulados: Administración, a través de los diferentes Ministerios involucrados, Fuerzas Armadas
y de Seguridad, empresas, Universidad  y usuarios. Está previsto ampliar todos los temas de interés, con la participación 
de ponentes de máximo nivel en cada tema, tanto españoles como europeos y de otros países, en particular aquellos más
avanzados en esta tecnología, como Estados Unidos e Israel. Una de las propuestas más destacadas es organizar una sesión
de demostraciones que podría incluir pequeños UAVs, tanto de ala fija como rotatoria. 

En el caso de plataformas de mayor envergadura se recibirían en directo las imágenes y datos que emitieran desde algún 
lugar autorizado para su operación.

La presentación de esta segunda edición se realizará en el transcurso de una Conferencia que tendrá lugar el próximo día 
6 de octubre en Madrid. Toda la información sobre la Conferencia y vías de participación en www.unvex12.es

TECNIFUEGO-AESPI, en colaboración con el COIIM, ha organizado una jornada
técnica de tarde -comenzará a las 17,30 h- sobre novedades en la normativa y 
tecnología de la seguridad contra incendios, para el próximo 27 de septiembre en
el salón de actos del Colegio. El objetivo que se persigue es informar a los asisten-
tes sobre las novedades legislativas y tecnológicas, que en materia de protección
contra incendios están produciéndose. Así, como explicar brevemente la importan-
cia de la formación necesaria, que deben poseer los técnicos que acometen insta-
laciones de seguridad contra incendios, para poder abordarlas con garantías.

El programa, de una duración de 3 horas, tratará los temas siguientes: Marcado CE
de los Equipos a Presión en el ámbito de los Sistemas de Protección Contra Incen-
dios. Nueva Norma Europea para Diseño de Sistemas de Espuma EN 135656-2.

Nuevas estándares para rociadores. Sistemas de protección contra incendios automáticos para campanas de cocina. Diseño
de sistemas de gases según EN 15004. Reglamento de Gases Fluorados. Y Formación en seguridad contra incendios.

Los ponentes son especialistas en la materia y con gran experiencia docente: Carlos Garrido. TECNIFUEGO-AESPI. Director 
Técnico de Pefipresa. José de Antonio. TECNIFUEGO-AESPI. Director Técnico de Viking. Fernando Arnaiz. TECNIFUEGO-AESPI.
R&D and Innovation department de Siex. Carlos Pérez. Coordinador Comité Sistemas Fijos. TECNIFUEGO-AESPI. Director Técni-
co de LPG. Rafael Inés González. TECNIFUEGO-AESPI. Product manager FS-S de Siemens. Y Roberto Santos. Ingeniero Industrial.
Profesor de la ETSI Industriales de la UPM en el Dpto. de Mecánica Estructural y Construcciones Industriales.

La asistencia es libre previa inscripción a través de la página web www.coiim.es

UNVEX´12, LA SEGUNDA CONFERENCIA/EXPOSICIÓN SOBRE VEHÍCULOS NO TRIPULADOS SE CELEBRARÁ 
EL PRÓXIMO ABRIL
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El colectivo de ciberactivistas Anonymous ha efectuado hoy una demostración de fuerza y, según ha informado en su página
web, se ha infiltrado en los servidores de la OTAN y ha robado de sus redes un gigabyte de información que no publicará, 
ha dicho, por sentido de la responsabilidad. Es la primera gran operación tras el arresto, el martes, por parte del FBI, de 14
norteamericanos relacionados con el colectivo que defiende el libre flujo de información y la transparencia gubernamental.

“Disponemos de cerca de un gigabyte de datos de la OTAN en este momento”, señala Anony-
mous en su perfil de Twitter. “No publicaremos la mayoría de esos documentos porque sería una
irresponsabilidad”. De momento, ha publicado en la Red solo algunos de esos documentos,
no clasificados y relativos a las misiones en los Balcanes y Afganistán. Responde así el colecti-
vo de a un informe de la Alianza Atlántica, elaborado por el relator general lord Michael 
Jopling, que alertaba a los miembros del organismo contra Anonymous.

“Los observadores señalan que Anonymous es cada vez más sofisticado y podría introducir-
se en redes sensibles gubernamentales, militares, y empresariales”, escribió lord Jopling.
“En la actualidad, ese grupo internacional de hackers y activistas cuenta con miles de ope-
rativos y no tiene normas establecidas de afiliación. Queda aún por ver cuánto tiempo le
queda a Anonymous para seguir recorriendo esos caminos. Cuanto más se repitan esos ata-
ques más suscitará eso las represalias y la persecución de sus autores”.

Anonynous se ha esforzado esta semana por advertir a las autoridades de que no tolera-
rá más actos de amenaza o acoso a sus operativos. En un comunicado difundido en Internet, no firmado por nadie, respon-
de a las detenciones del FBI advirtiendo que no tolerará que “los Gobiernos mientan a sus ciudadanos y usen el miedo y te-
rror para mantenerse en el poder mediante el desmantelamiento de las libertades civiles pieza por pieza” y que “las empresas
conspiren con los Gobiernos solo para acumular miles de millones por medio de contratas públicas”.

ANONYMOUS SE INFILTRA EN LOS SERVIDORES DE LA OTAN 

Un miembro del Grupo Especial de Actividades Subacuáticas, seleccionado para el campeonato del mundo de Apnea.

Juventud, arrojo, valor, pasión por el deporte y condiciones físicas sobresalientes son las características que definen a 
Francisco Abad, un almeriense de 36 años que ha sido clasificado en el cuarto puesto del campeonato de España de Apnea
y que en cuestión de semanas participará en el campeonato mundial que se celebrará en aguas de Tenerife entre el 
29 de agosto y el 4 de septiembre.

Es además el primer agente de la Guardia Civil de España, del Grupo Especial de Actividades Subacuáticas (GEAS), que
logra llegar tan alto en una competición en la que participan deportistas de élite de todo el mundo.

Abad, que lleva 18 años en el Cuerpo de la Guardia Civil de Almería, 
asegura que su profesión y su pasión por el deporte le han ayudado a 
alcanzar marcas tan positivas como la que registró hace apenas unos 
meses en Gerona. Sin embargo, insiste en que “el entrenamiento diario y la
constancia son una parte fundamental para alcanzar el éxito en esta 
modalidad”. De hecho entrena cuatro días a la semana tanto en piscina
como en el mar, haciendo hincapié en las pruebas físicas que tendrá que
superar: dinámica y jump-blue. Aunque con cautela, Francisco asegura que
se enfrenta al próximo campeonato “con muchas esperanzas e ilusión”,
pero es consciente de que entre los 70 participantes “hay gente muy 
preparada y que lleva años de experiencia en estas actividades”.

Sabe que estar tranquilo antes de comenzar las pruebas, como si fuera a
enfrentarse a un servicio de urgencia con el GEAS, es una de las cuestiones más importantes. Tener sangre fría es básico. 
Y en esto ya tiene experiencia, pues al final, como indicó a Diario de Almería, “la profesión es también un entrenamiento 
diario en el que hay que estar al máximo nivel en todos los sentidos porque nunca sabemos qué nos vamos a encontrar”.

Abad se prepara para el campeonato mundial de Apnea convencido de que va superar las marcas registradas hasta ahora,
pero sobre todo con las expectativas de aprender mucho de sus compañeros, de equipamientos, de técnicas y del deporte en
sí. Desde pequeño es amante del deporte y su primera intención cuando entró en el Cuerpo de la Guardia Civil era optar a
una plaza en el Grupo Especial de Actividades Subacuáticas. Le costó entrar, “porque las exigencias físicas son altas”, como
indicó, pero hoy en día es uno de los miembros más destacados del grupo.

Pero no solo en el GEAS hay agentes de élite, también en el grupo de montañeros de la Comandancia de la Guardia Civil
de Almería hay efectivos que han logrado éxitos con reconocimiento a nivel nacional. De hecho, desde la Guardia Civil 
intentan potenciar estas actividades externas.

UN AGENTE DE LA COMANDANCIA DE ALMERÍA, EN LA ÉLITE DEL DEPORTE
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El secretario general del Departamento de Interior, Xavier Gibert, y la secretaria de
Empleo y Relaciones Laborales del Departamento de Empresa y Empleo, Esther Sán-
chez, han firmado hoy un protocolo de colaboración entre la Inspección de Traba-
jo de Cataluña y los Mossos d’Esquadra en materia de inspecciones de trabajo.

El protocolo tiene como objetivo mejorar las condiciones en que desarrollan sus
funciones los inspectores, sobre todo en aquellas situaciones que puedan ser espe-
cialmente conflictivas.

Asimismo el convenio facilita al cuerpo de los Mossos d’Esquadra el apoyo técnico
de la ITC en cuanto al conocimiento de conductas que requieren de una investiga-
ción.

El apoyo directo de los Mossos d’Esquadra en la ITC podrá ser de carácter preventivo, cuando existan indicios racionales de
obstrucción de la inspección o de riesgo para el personal inspector.

El cuerpo policial podrá intervenir también cuando se haya producido ya una obstrucción o cuando sea imprescindible, in-
dependientemente de las situaciones de riesgo.

La ITC colaborará con los Mossos en la realización de visitas, intercambiando la información procedente y participando en
la formación de los Mossos d’Esquadra para dar a conocer sus funciones.

A fin de garantizar la eficacia de este protocolo de colaboración se constituirá una comisión conjunta por miembros del De-
partamento de Empresa y Empleo y del Departamento de Interior.

La comisión elaborará propuestas de directrices y planificará actuaciones conjuntas; tratará casos relevantes y participará e
informará sobre las infracciones detectadas de economía sumergida.

LA INSPECCIÓN DE TRABAJO DE CATALUÑA (ITC) Y LOS MOSSOS D’ESQUADRA FIRMAN UN PROTOCOLO
DE COLABORACIÓN EN MATERIA DE INSPECCIÓN DE TRABAJO

Un avión que cubría la ruta Ibiza-Manchester con 186 personas a bordo ha aterrizado esta mañana de emergencia en el ae-
ropuerto de Palma tras detectar fuego en uno de sus motores, según ha informado Aena en un comunicado.

El aterrizaje, indica la nota, se ha producido sin incidentes y todos los pasajeros y la tripulación del avión, de la compañía
Jet2, han desembarcado con normalidad.

Se trata del vuelo EXS170 de la citada compañía, que ha solicitado aterrizaje en el aeródromo mallorquín después de de-
tectar la avería.

El avión, que ha aterrizado a las
12:56 horas, había despegado del
aeropuerto de Ibiza a las 11:39 y ha
dado el aviso de emergencia a las
12:05 horas.

Es un Boeing-738 y transportaba 186
personas -180 pasajeros y 6 miem-
bros de la tripulación-.

Tras activar el protocolo habitual para
estos casos, los servicios de emergen-
cias se han desplazado al lugar de es-
tacionamiento del avión para atender
a los pasajeros, aunque ninguno ha
tenido que ser transportado a un cen-
tro sanitario.

En el  operat ivo han part ic ipado 
las unidades de seguridad del aero-
puerto, servicios de emergencia, 
servicio médico de urgencia así como
el 112, además del personal de la
compañía Jet2.

UN BOEING-738 ATERRIZA DE EMERGENCIA EN PALMA CON FUEGO EN UNO DE LOS MOTORES
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Las explicaciones de Rodolfo Ares se han topado con el más absoluto de los escepticismos y con el desmentido de los sindi-
catos de la Ertzaintza. Si el consejero de Interior aseguraba anteayer en una respuesta parlamentaria al PNV que aún no ha-
bía tomado decisión alguna sobre la incorporación de vigilantes privados a más comisarías en detrimento de la Policía vas-
ca, toda vez que apostaba por priorizar a los agentes en segunda actividad si prosperaban las negociaciones al respecto, las
centrales le acusaban ayer de tratar de ocultar sus intenciones tras haber descubierto sus cartas en el Boletín Oficial del País

Vasco. Así lo han considerado en
declaraciones a DEIA para avisar
al socialista de que no tragarán
con la privatización.

En un comunicado remitido por
ELA, el sindicato considera que las
actuaciones “desdicen” al socia-
lista e insinúa que ha buscado
“manipular al Parlamento” con su
respuesta. Se refiere al BOPV del
2 de mayo de 2011, donde se
anuncia la licitación de un contra-
to de seguridad para custodiar las
instalaciones dependientes de In-
terior, con un presupuesto de
6.400.000 euros para prestar ser-
vicio en “3 centros de Araba, 10
de Bizkaia y 8 de Gipuzkoa” -en la
actualidad, esa modalidad solo

rige en 5 centros, por lo que contradice su apuesta de no ampliar ese número-, además de que se habría fijado para el 20
de junio la apertura de sobres del concurso, de modo que “seguramente deben conocer ya la empresa adjudicataria”, según
fuentes del sindicato. “Para esto se está dando mucha prisa. Sin embargo, el catálogo de puestos de segunda actividad para
el personal que prometió, ¿dónde está?”, zanjan.

Según esas mismas fuentes, la decisión sobre la privatización “la tomó hace mucho tiempo”. “La llevó en silencio, pero ha
saltado a los medios porque han ido comisaría por comisaría preguntando dónde se puede ubicar a los agentes privados,
dónde pueden cambiarse, y qué obras se tienen que hacer para su incorporación”, explican, para recordar que, en un prin-
cipio, se situó su arranque en el 1 de agosto -así lo habría transmitido Interior a los jefes de unidad-, si bien aún no se han
emprendido las obras necesarias, por lo que ca-
bría augurar un retraso, según esas mismas
fuentes. En cualquier caso, creen que “va a te-
ner lugar en 2011? y lamentan que, en un con-
texto en el que se habla de austeridad, se active
una partida de tal cuantía. “Reclamamos un au-
mento de plantilla y, en su lugar, recurre a la se-
guridad privada. Nunca nos hubiéramos imagi-
nado que iba a hacerlo así”, critican.

Por parte de ESAN, recurren al mismo boletín
para sentenciar que “Ares está mintiendo”. La
medida puede convertirse en la piedra en el za-
pato del consejero, puesto que la regulación de
la segunda actividad “es imprescindible si quie-
re llegar a un acuerdo”. La central advierte de
que no permitirá la privatización, y recuerda
cómo la consejería planteó suprimir la seguri-
dad privada en los puestos de Erandio, Oiartzun
y Arkaute, así como en la sede del Gobierno
vasco de Lakua o los juzgados de Gasteiz. “Han
pasado nueve meses desde aquello, y no ha
cambiado absolutamente nada”, reprochan,
para mostrar su desconfianza ante la respuesta de Ares, donde volvió a mencionar esa eventualidad.

“están dándole vueltas” Por otra parte, desde ErNE prefieren esperar antes de criticar la postura de Interior, y aseguran que,
en la dirección de Recursos Humanos, han sostenido que aún no se ha tomado decisión alguna. No obstante, el sindicato re-
conoce que Ares “está dándole vueltas”, e insiste en que esos puestos deben ser cubiertos por ertzainas.

LOS SINDICATOS CORRIGEN A ARES Y DAN POR CERRADA LA PRIVATIZACIÓN DE LA ERTZAINTZA 
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ETA no está en la línea de abandonar las armas. Así lo reflejan los datos que manejan las Fuerzas de Seguridad. Muy al contrario,
las últimas operaciones revelan que la banda está creando una nueva red de ‘zulos’ después de dar por ‘quemada’ la que tenía an-
tes de la declaración del “alto el fuego permanente, general y verificable”. Aunque existen otros que son objeto de investigación,
hay sobre todo tres elementos que llevan a los agentes de la lucha antiterrorista a mantener que la banda está en “fase de reorga-
nización o rearme” y que, incluso, lo está acelerando ante la posible llegada del PP al poder. Dos de ellos son las detenciones 
de Iñaki Domínguez Atxalandabaso, el pasado 17 de junio, y de Oier Ardanaz, realizada trece días después, el 30 de junio.

El tercero es la localización de tres ‘zulos’ cerca de la localidad francesa de Saint Jean Pied de Port, muy cerca de la frontera con
Navarra. En tres bidones se encontraron 120 metros de cordón detonante, un temporizador con el anagrama de ETA, dos fusiles
de asalto G-3, 20.000 dólares, munición para los fusiles, clorato y azufre. La pista que condujo a la Guardia Civil a estos ‘zulos’
se encontraba en un ‘pen drive’ hallado en la casa de la letrada Arantza Zulueta cuando fue detenida en abril de 2010 por 
integrar la estructura H-Alboka, entramado de abogados que actuaba como enlace de ETA con los presos de la banda.

En el soporte informático figuraba “una ubicación geográfica de al menos tres depósitos pertenecientes” a ETA. Fueron 
sometidos durante tiempo a estrecha y discreta vigilancia “ero al ver que “nadie entraba”, los investigadores franceses y 
españoles concluyeron que la banda los “daba por quemados”. Con estos son ya cinco los escondites localizados en 2011.
Los dos anteriores fueron hallados en enero en Toulouse y Dramelay.

La prueba más contundente de que la banda está reorganizando su ‘aparato de logística’ fue la detención de Iñaki Domín-
guez Atxalandabaso, a quien las Fuerzas de Seguridadsituaban en Venezuela cuando en realidad se encontraba en Italia, con-
cretamente en Turín, comprando material para confeccionar bombas y abastecer al subaparato de falsificación.

Veinte días antes de la declaración de ‘alto el fuego’, este último subaparato ya fue reforzado con el robo de 23.000
tarjetas de plástico en blanco, media docena de impresoras de alta definición y los correspondientes programas informáticos
para confeccionar documentos de identidad, sobre todo carnés de conducir. El asalto se produjo en la empresa Impuls-
France, en la localidad francesa de Bourg de Peage. Cuando fue detenido, Iñaki Domínguez Atxalandabaso, de 35 años, 
llevaba en una maleta el material imprescindible para la confección de temporizadores y telemandos, así como tubos de neón
ultravioleta para la elaboración de los documentos falsos que utilizan los terroristas.

Además de la captura de este destacado miembro del ‘aparato de logística’ y del hallazgo de los ‘zulos’, la detención de Oier 
Ardanaz también es un elemento que lleva a los investigadores a concluir que ETA sigue activa. Los agentes antiterroristas creen
que el coche que estaba robando cuando fue arrestado -un segundo etarra logró huir- era para un transporte de material.

CONCLUSIÓN DE LA POLICÍA: ETA SE ENCUENTRA EN “FASE DE REORGANIZACIÓN O REARME”. ESTÁ CREANDO
UNA NUEVA RED DE ‘ZULOS’, TRAS DAR POR ‘QUEMADA’ LA QUE TENÍA ANTES DE LA TREGUA

La Sala de lo Penal ha respaldado la decisión tomada por el magistrado instructor Pablo Ruz de no sustituir al equipo poli-
cial investigador del chivatazo a miembros del aparato de extorsión de la banda terrorista ETA y mantener en su cargo tanto
al responsable del mismo Carlos Germán, como a sus hombres. 

En un auto hecho público este jueves los magistrados de la Sección Segunda Julio de Diego, José Ricardo de Prada y Enri-
que López rechazan el recurso presentado por la defensa del jefe superior de Policía del País Vasco, Enrique Pamiés, que pi-
dió que se cambiara esta unidad por otra al considerar que Germán y sus agentes carecen de “imparcialidad”.

Los tres jueces recuerdan que “el informe con mayor fuerza incriminatoria existente en autos fue elaborado por estos funcio-
narios policiales” y comparten el criterio “de confianza” manifestado por Ruz hacia Germán y sus hombres aunque matizan
que “sus testimonios pueden ser puestos en cuestión”. 

El auto especifica que esta unidad ejerce funciones como policía judicial en este caso y que corresponde al juez de instruc-
ción designar a sus componentes. “Su criterio es válido para la Sala” y “no puede ser objeto de debate en el presente recur-
so al margen de que puedan ser alegadas por las partes en el acto de juicio oral”, dice la Sección Segunda.

Llamadas

La Sala de lo Penal ha rechazado también la pretensión de Pamiés de ampliar el estudio de las llamadas efectuadas el 4 de
mayo de 2006, día en que se produjo la llamada de la delación.

Los tres magistrados especifican que si bien esta medida podría haber resultado “adecuada” en el momento en que se inició
la investigación, a cargo del juez Baltasar Garzón, ya no es “pertinente y eficaz” ahora para esclarecer los hechos dado que
la obligación de conservación de datos relativos a las comunicaciones electrónicas cesa a los doce meses.

Así, el auto tacha de “inútil e improcedente” la pretensión de los defensores del jefe superior de Policía de que se analizaran
las llamadas en una franja horaria mayor y que se incluyeran las operadoras francesas. “Resulta inútil e incluso improcedente
cualquier medida investigadora que, ya sin poder alterar la convicción del juez, prolongase indebidamente” la investigación,
dice la resolución.

EL EQUIPO INVESTIGADOR DEL ‘CHIVATAZO’ NO SERÁ SUSTITUIDO
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Gestión de datos policiales

Con iniciativas que van desde el desa-
rrollo del sistema mundial de comunica-
ción policial I-24/7 a las valiosas bases
de datos policiales y las soluciones téc-
nicas requeridas para acceder a ellas de
forma remota, INTERPOL no ha dejado
de trabajar en pro de una cultura de la
innovación. En 2010, la Organización
mejoró las herramientas técnicas exis-
tentes y creó otras nuevas para adecuar-
se a un panorama en perpetuo cambio.

todos los datos policiales estén comple-
tos y sean uniformes, y que todos los pa-
íses miembros puedan acceder a ellos
de forma rápida, además de permitir
también a los investigadores relacionar
casos cuya conexión no era antes apa-
rente.

En 2010, el 100 por ciento de las noti-
ficaciones rojas (véase página 26) se
publicaron a través del sistema I-link, un
50 por ciento más que en 2009. El sis-
tema racionalizó el proceso de compro-
bación interna de los datos y redujo el
plazo de publicación de las notificacio-
nes rojas en todos los países miembros
de siete días a uno. A lo largo del año
se publicaron asimismo a través del sis-
tema I-link unas 3.000 difusiones relati-
vas a personas buscadas con vistas a su
detención. Las difusiones son un meca-
nismo similar a las notificaciones, con la
diferencia de que no se envían necesa-
riamente a todos los países miembros.
El objetivo es que hacia finales de 2011
todas las difusiones se cursen a través
del sistema I-link.
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AA  lloo  llaarrggoo  ddeell  aaññoo  
ssee  ppuubblliiccaarroonn  aa  ttrraavvééss  
ddeell  ssiisstteemmaa  II-lliinnkk  uunnaass
33..000000  ddiiffuussiioonneess  rreellaattiivvaass
aa  ppeerrssoonnaass  bbuussccaaddaass  
ccoonn  vviissttaass  aa  ssuu  ddeetteenncciióónn..  
LLaass  ddiiffuussiioonneess  ssoonn  uunn
mmeeccaanniissmmoo  ssiimmiillaarr  aa  
llaass  nnoottiiffiiccaacciioonneess

Perfeccionamiento de las
nuevas herramientas

Sistema I-link

A lo largo de 2010 siguió desarrollán-
dose el sistema I-link, un sistema elec-
trónico para intercambiar información
que permite a los funcionarios de las
OCN enviar y controlar directamente
los datos. El objetivo es garantizar que

Los países miembros de INTERPOL realizaron más de 500 millones de
búsquedas en sus bases de datos mundiales.

Se publicaron más de 6.000 notificaciones rojas, lo que ayudó a sacar de las
calles a miles de personas buscadas. 

El Secretario General de INTERPOL se dirigió por vez primera a la Asamblea
General de las Naciones Unidas para instar a todas las naciones a unirse en la
lucha contra la delincuencia organizada.

El Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y la Unión Europea dieron un
gran impulso a la lucha contra la piratería marítima al instar a sus países
miembros a trabajar con INTERPOL.

Cientos de víctimas infantiles fueron rescatadas durante operaciones contra la
trata de menores y el trabajo forzado en Burkina-Faso y Gabón. Las unidades
de INTERPOL contribuyeron a la seguridad durante los campeonatos de fútbol
de la Copa Mundial de la FIFA en Sudáfrica. Se respaldó la creación del
Complejo Mundial de INTERPOL en Singapur para hacer frente a las nuevas
amenazas que plantea la delincuencia en el siglo XXI.

En las redadas llevadas a cabo en América del Sur en el marco de la
Operación JUPITER V se llevaron a cabo 1.000 detenciones y se decomisaron
artículos falsificados o pirateados por valor de 200 millones de dólares.
Gracias al Programa Itinerante de Formación Policial y al Centro Mundial de
Recursos de INTERPOL se ha intensificado el apoyo a los países miembros en
materia de formación. 

La iniciativa sobre el documento de viaje de INTERPOL permitirá agilizar la
respuesta de la Organización a la hora de prestar asistencia a los países
miembros. En el marco de la operación INFRA–RED se consiguió detener o
localizar a 160 prófugos buscados.
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Está previsto que a partir de 2011 las
notificaciones amarillas, verdes y azules
se introduzcan en el sistema en las cua-
tro lenguas de la Organización. Otra
importante mejora será que las OCN
dispondrán de mayor flexibilidad para
modificar o cancelar las notificaciones
que hayan registrado en la base de da-
tos de INTERPOL, así como para cam-
biar su estatus (por ejemplo, de difusión
a notificación roja). Cada OCN será la
única propietaria de su información. Los
países recibirán un mensaje automático
de alerta cuando vaya a vencer la fecha
de su fichero y podrán decidir si reacti-
van o no los datos.

Bloqueo del acceso a material
online sobre abusos a menores

INTERPOL hizo una lista de dominios de
Internet que contenían material sobre
graves abusos sexuales a menores, y la
distribuyó a los proveedores de servicios
de acceso a Internet que decidieron par-
ticipar en un programa para reducir la
disponibilidad de este tipo de material
en Internet. En el marco de este progra-
ma, los usuarios de Internet que traten
de visitar alguno de los dominios que fi-
guran en la lista son redirigidos hacia
una página de 'stop' de INTERPOL, o
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bien hacia una página de error. La Se-
cretaría General trabajó junto a las
OCN y los servicios policiales naciona-
les para actualizar y ampliar la lista se-
gún criterios establecidos en colabora-
ción con el CIRCAMP: proyecto de
COSPOL para luchar contra la distribu-
ción a través de Internet de material 
relacionado con el abuso sexual de 
menores.

FASTID 
A raíz de la aprobación en 2010 de la
Resolución de la Asamblea General por
la que se reconocía la necesidad de una
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IInntteerrppooll  hhiizzoo  uunnaa  lliissttaa  
ddee  ddoommiinniiooss  ddee  IInntteerrnneett
qquuee  ccoonntteennííaann  mmaatteerriiaall
ssoobbrree  ggrraavveess  aabbuussooss
sseexxuuaalleess  aa  mmeennoorreess,,  
yy  llaa  ddiissttrriibbuuyyóó  aa  llooss
pprroovveeeeddoorreess  ddee  sseerrvviicciiooss
ddee  aacccceessoo  aa  IInntteerrnneett  qquuee
ddeecciiddiieerroonn  ppaarrttiicciippaarr  eenn
uunn  pprrooggrraammaa  ppaarraa  rreedduucciirr
ssuu  ddiissppoonniibbiilliiddaadd

base de datos internacional sobre desa-
parecidos y cadáveres por identificar, se
está poniendo en marcha el proyecto
FASTID (acrónimo en inglés de FAST and
efficient international disaster victim
IDentification, identificación rápida y
eficaz de víctimas de catástrofes a esca-
la internacional), en colaboración con
agencias policiales, entidades docentes
y el sector privado, y con financiación
de la Comisión Europea. A lo largo de
los tres próximos años, en el marco de
este proyecto se desarrollará un sistema
basado en las herramientas de INTER-
POL, con el fin de ofrecer un recurso
centralizado que ayude a las unidades
que trabajan sobre el terreno a hacer
frente a una catástrofe, así como a las
policías nacionales a localizar a una
persona desaparecida o a identificar un
cadáver.

Mejora del rendimiento de 
las herramientas online

La Organización hizo importantes avan-
ces en la reestructuración de su presen-
cia online. En 2011 estará operativa
una nueva página web perfeccionada
de acceso público, dotada de un diseño
más moderno, una estructura intuitiva,
un contenido actualizado y contenidos
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multimedia adicionales. Se dará una
mayor relevancia a las OCN, ya que
cada país miembro dispondrá de una
página propia en la que mostrar sus ac-
tividades y sus logros. Cabe destacar
además que esta página web perfeccio-
nada prepara el terreno para futuras
mejoras en el panel de mandos del sis-
tema I-24/7, el portal clave para las
OCN y demás usuarios, tanto en lo re-
lativo a la plataforma técnica como a la
experiencia de usuario.

Se hizo un mayor uso de las redes socia-
les, como YouTube y Twitter, para interesar
al público en general en nuestras activi-
dades. Se crearon cuentas en ambas re-
des sociales, a raíz de lo cual se colgaron
seis vídeos en el canal de YouTube INTER-
POLHQ y se ‘tuitearon’ notas de prensa y
todas las noticias de importancia a través
de @INTERPOL_ ICPO, al tiempo que se
publicaban en www.interpol.int.

Mayor conexión policial

En 2010 culminaron varios proyectos
consistentes en ampliar el acceso al sis-
tema I-24/7 fuera de las OCN y a los
agentes que trabajan sobre el terreno.
Gracias a ello se han alcanzado cifras

sistemáticos con las bases de datos de
INTERPOL en aeropuertos, puestos fron-
terizos y demás localizaciones remotas.

Gracias a una iniciativa financiada por
la Unión Europea, más de 50 localiza-
ciones en Kazajstán, Kirguistán, Tayikis-
tán, Turkmenistán y Uzbekistán queda-
ron conectadas al sistema I-24/7.

En colaboración con la Organización
para la Seguridad y la Cooperación en
Europa, se pudo ampliar el acceso a los
servicios de INTERPOL fuera de las
OCN de Moldova, Kirguistán y Tayikis-
tán y conectar a los puntos fronterizos.

Con financiación del Departamento de
Estado estadounidense, se está traba-
jando para que el sistema I-24/7 pase a
ser el sistema central de comunicacio-
nes para el intercambio de datos e in-
formación policial en Belice, Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Hondu-
ras, Nicaragua y Panamá.

Tras una serie de mejoras técnicas, los
países del sudeste asiático realizaron
por término medio más de 200.000
búsquedas al mes, lo que dio lugar a
más del doble de coincidencias que el
año anterior.

record en cuanto a número de usuarios y
puntos de conexión; cabe destacar asi-
mismo que el número de mensajes inter-
cambiados a través del sistema superó
los 14 millones en 2010.

Es posible acceder a las bases de datos
de INTERPOL sobre el terreno utilizando
una serie de soluciones técnicas desarro-
lladas por la Organización, como son el
sistema MIND, para el acceso mediante
dispositivos móviles, y el sistema FIND,
para el acceso mediante dispositivos en
ubicaciones fijas. Cincuenta y seis países
miembros han puesto en práctica solu-
ciones técnicas para realizar cotejos 
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EEss  ppoossiibbllee  aacccceeddeerr  aa  llaass
bbaasseess  ddee  ddaattooss  ddee  IInntteerrppooll
uuttiilliizzaannddoo  uunnaa  sseerriiee  ddee
ssoolluucciioonneess  ttééccnniiccaass,,  ccoommoo
eell  ssiisstteemmaa  MMIINNDD,,  ppaarraa  eell
aacccceessoo  mmeeddiiaannttee  ddiissppoossii-
ttiivvooss  mmóóvviilleess,,  yy  eell  ssiisstteemmaa
FFIINNDD,,  ppaarraa  aacccceessoo
mmeeddiiaannttee  ddiissppoossiittiivvooss  
eenn  uubbiiccaacciioonneess  ffiijjaass
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En Senegal, el acceso a las herramientas
de INTERPOL se hizo extensivo al aero-
puerto de Dakar, a los puertos y a las
unidades policiales áreas, fronterizas y
militares. En el aeropuerto se instalaron
16 lectores de pasaportes, lo que permi-
te realizar un cotejo con las bases de da-
tos de INTERPOL a través del sistema
MIND.

En el marco del proyecto AIRCOP se ha
dado acceso al sistema I-24/7 a una se-
lección de 10 aeropuertos internaciona-
les de África Occidental, Marruecos y
Brasil para luchar contra el tráfico de
droga a lo largo de las rutas de origen y
de tránsito. La puesta en marcha del
proyecto se está realizando junto con la
Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito.

Sistema I-24/7

El sistema mundial de comunicación po-
licial protegida de INTERPOL se conoce
como sistema I-24/7. Conecta a los fun-
cionarios encargados de la aplicación
de la ley de todos nuestros países miem-
bros, lo que permite a los usuarios auto-
rizados compartir información policial
delicada y urgente con sus homólogos
de todas partes del mundo, 24 horas al
día, 365 días al año. El sistema I-24/7
proporciona a los investigadores acceso
directo a las bases de datos policiales
de INTERPOL, gracias a lo cual pueden
buscar y cotejar datos en cuestión de se-
gundos.

Bases de datos

Los países miembros de INTERPOL rea-
lizaron más de 500 millones de búsque-
das en sus bases de datos mundiales.

Imágenes de abuso sexual
de menores

Hasta la fecha, los investigadores han
identificado a 2.025 víctimas de 40 pa-
íses y a 1.144 delincuentes utilizando la
base de datos internacional de INTER-
POL sobre imágenes de explotación se-
xual de niños. Se ha formado a un total
de 137 investigadores en el uso de la
aplicación, y 24 países disponen de uni-
dades especializadas conectadas a la
base de datos. En su origen, esta base
de datos se desarrolló con financiación
del G8. Actualmente, la Unión Europea
está financiando un programa cifrado
en 3 millones de euros desembolsados a
lo largo de varios años, que permitirá a
INTERPOL introducir nuevas prestacio-
nes técnicas para perfeccionar el uso de
esta base de datos a efectos de la inves-
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tigación, en particular la posibilidad de
procesar material de vídeo además de
imágenes fijas.

Proyecto GEIGER

En el marco del proyecto GEIGER
existe una base de datos con 2.450
expedientes sobre tráfico il ícito de
material nuclear o radiactivo; 210 de
estos expedientes se crearon en 2010.
Los datos han sido suministrados por
entidades encargadas de la aplica-
ción de la ley, agencias reguladoras
de energía nuclear y fuentes públicas
de información. A lo largo del año se
publicaron doce informes analíticos
mensuales sobre tráfico de material
nuclear y terrorismo. Financiado ini-
cialmente por el Departamento de
Energía de Estados Unidos, este pro-
yecto sigue su curso gracias a la fi-
nanciación del Departamento de Jus-
ticia de ese país.

Armas de fuego

La red de INTERPOL de información so-
bre balística (IBIN, por sus siglas en in-
glés) es una plataforma para el inter-
cambio internacional a gran escala de
datos sobre balística, que permite a los
investigadores poner en relación una
misma arma de fuego utilizada en deli-
tos distintos. El número de registros en el
sistema superó los 100.000, con apor-
taciones de Dinamarca, España, Norue-
ga, los Países Bajos, Reino Unido y 
Suecia.

Los representantes de los laboratorios
de policía científica de los países que
forman parte del Comité Rector de la
red IBIN han establecido un método
para recoger las pruebas balísticas.
Dicho método está siendo evaluado en
estos momentos por especialistas y se
utilizará para facilitar el registro de
pruebas balísticas en la red IBIN por
aquellos países que utilizan tecnologí-
as no compatibles o que carecen de
sistemas de imágenes en materia de
balística.

A petición de las Naciones Unidas y de
varios países miembros, actualmente se
está desarrollando una base de datos de
INTERPOL sobre armas de fuego roba-
das y perdidas, que cuenta con finan-
ciación de la Unión Europea.

Datos nominales

La base de datos contenía 66.725 regis-
tros sobre personas buscadas. El extra-
ordinario incremento entre 2005 y 2010
puede atribuirse a la entrada en funcio-

namiento de los sistemas MIND/FIND
en una serie de países.

Obras de arte

Más de 2.100 usuarios de 79 países 
tuvieron derecho de acceso a esta base
de datos en 2010. Entre dichos usuarios
se cuentan funcionarios policiales y de
aduanas, autoridades estatales, institu-
ciones culturales, profesionales del mer-
cado del arte y coleccionistas privados.
La base de datos contenía más 
de 35.000 registros aportados por 123
países.

Huellas dactilares

Esta base de datos contiene imágenes 
y tarjetas decadactilares para comparar
e identificar huellas dactilares de 159
países.

Documentos de viaje robados
o perdidos

La base de datos sobre documentos de
viaje robados y perdidos contiene unos
24 millones de registros de documentos
de viaje en blanco que han sido robados
o de documentos de viaje sobre los que
hay una denuncia por robo o extravío en
alguno de los 154 países miembros. 
Se efectuaron unos 500 millones de 
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búsquedas, en comparación con las
algo más de 200.000 de cinco años
antes.

Perfiles de ADN

Cincuenta y siete países han introduci-
do perfiles de ADN en esta base de da-
tos. La base de datos contiene perfiles
de ADN procedentes de lugares donde
se han cometido delitos sin resolver,
así como de delincuentes conocidos,
personas desaparecidas y personas fa-
llecidas sin identificar.

Vehículos robados

La base de datos contenía información
sobre vehículos robados proporcionada
por 129 países miembros. Los países
miembros efectuaron más de 25 millo-
nes de búsquedas en esta base de datos
a lo largo del año.

Búsqueda de prófugos a escala
mundial

OPERACIÓN INFRA-RED

29 países unieron sus fuerzas en una
búsqueda que concluyó con la deten-
ción o la localización de 160 fugitivos.

Servicios policiales

En un mundo donde las fronteras son
porosas y es fácil viajar en avión, y en el
que el ingenio de los delincuentes no
tiene límites, es preciso que los datos
policiales lleguen en un instante a los
funcionarios de todos los países. A lo
largo del año, INTERPOL demostró su
singular capacidad para apoyar a los
organismos encargados de la aplica-
ción de la ley a escala mundial con su
amplia variedad de herramientas y ser-
vicios operativos.

Operaciones

En colaboración con la policía de 
sus países miembros, INTERPOL llevó 
a cabo en 2010 cerca de 30 operacio-
nes en África, Europa, las Américas y
Asia. Cuatro de estas operaciones se
desarrollaron a escala global, con la
consiguiente implicación de todas las

EEnn  ccoollaabboorraacciióónn  ccoonn  
llaa  ppoolliiccííaa  ddee  ssuuss  ppaaíísseess
mmiieemmbbrrooss,,  IINNTTEERRPPOOLL
lllleevvóó  aa  ccaabboo  eenn  22001100
cceerrccaa  ddee  3300  ooppeerraacciioonneess
eenn  ÁÁffrriiccaa,,  EEuurrooppaa,,  llaass
AAmméérriiccaass  yy  AAssiiaa..  CCuuaattrroo
ddee  eessttaass  ooppeerraacciioonneess  
ssee  ddeessaarrrroollllaarroonn  aa  
eessccaallaa  gglloobbaall
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regiones del mundo. Varias de las ope-
raciones llevadas a cabo en países afri-
canos fueron financiadas por el Proyec-
to OASIS.

Operación PINK PANTHERS

En mayo se detuvo a un ciudadano ser-
bio buscado por las autoridades austria-
cas por su presunta participación en el
atraco a una joyería de Viena en 2008.
La detención se produjo a raíz de que la
policía de Montenegro efectuara una
comprobación en la frontera con Serbia,
tras haberlo identificado gracias a los
datos nominales proporcionados por las
autoridades austriacas. Se trata de una
de las varias detenciones realizadas en
los últimos tiempos con el apoyo de la
operación PINK PANTHERS.

Operación INFRA-RED

Durante la operación INFRA-RED se lo-
calizó o se detuvo a más de 160 prófu-
gos en todo el mundo. Participaron en
esta operación de dos meses de dura-
ción funcionarios de 29 países de todos
los continentes. Se trataba de la segun-
da operación mundial de INTERPOL
cuyo objetivo eran algunos de los prófu-
gos más buscados del mundo.

Delincuencia organizada
- Soga III - Asia
- Java - Europa
- Pink Panthers - Europa y Oriente Próximo

Tráfico de drogas - Operación en el
marco del Proyecto BESA
- Todos los países de la SEPCA salvo
Croacia + países de la UE
- Serbia, Bosnia - Herzegovina y Croacia
- Ex República Yugoslava de Macedonia

Tráfico de drogas - Cocair II
- 22 países de África Occidental y África
Central junto con Brasil y Marruecos

Tráfico de drogas - Siska
- Alemania

Tráfico de drogas - Copa Mundial
- Namibia

Prófugos - Infra-Red
- Alcance mundial

Operaciones CASCADES 
y BANA

Durante estas operaciones, llevadas a
cabo en Burkina Faso y Gabón, se iden-
tificó y rescató a cientos de niños que
eran víctima de delitos de trata de me-
nores y trabajo forzado. En ambas ope-
raciones fueron detenidos más de 50
sospechosos. Otro aspecto no menos
importante fue que las operaciones die-
ron a las fuerzas policiales una visión
más clara del alcance de la trata de me-
nores en la región y de las potenciales
redes delictivas implicadas, lo que las
dotó del bagaje necesario para prevenir
o investigar en el futuro con mayor efi-
cacia casos de este tipo.

Operación MODJADJI

Las actuaciones para localizar y recupe-
rar vehículos robados demostraron cla-
ramente la importancia de respaldar las
intervenciones sobre el terreno con for-
mación y una mejor infraestructura. Con
anterioridad a la operación MODJADJI,

DDuurraannttee  llaa  ooppeerraacciióónn
IINNFFRRAA-RREEDD  ssee  llooccaalliizzóó  
oo  ssee  ddeettuuvvoo  aa  mmááss  ddee  
116600  pprróóffuuggooss  eenn  ttooddoo  
eell  mmuunnddoo..  PPaarrttiicciippaarroonn  
eenn  eessttaa  ooppeerraacciióónn  ddee  
ddooss  mmeesseess  ddee  dduurraacciióónn
ffuunncciioonnaarriiooss  ddee  2299  ppaaíísseess
ddee  ttooddooss  llooss  ccoonnttiinneenntteess
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realizada en Tailandia, 30 funcionarios
policiales fueron entrenados y equipa-
dos con dispositivos móviles con los que
podían acceder a distancia a la base de
datos de INTERPOL sobre vehículos ro-
bados. En el marco de la operación se
efectuaron comprobaciones sobre más
de 3.350 vehículos, 51 de los cuales
fueron identificados como robados e in-
tervenidos.

Desarticulación de redes de 
tráfico de personas

La desarticulación de redes de tráfico de
personas (DSN, por sus siglas en inglés)
es un proyecto operativo con el que se
presta ayuda a los países miembros de
INTERPOL en asuntos relacionados con
la gestión de fronteras. En particular, la
finalidad del proyecto DSN es detectar
redes delictivas que proporcionan docu-
mentos de viaje robados o perdidos a
inmigrantes ilegales o a personas impli-
cadas en la delincuencia organizada. En
el marco del proyecto se está trabajan-
do por hacer extensivo a puntos fronte-
rizos estratégicos el acceso policial al
sistema I-24/7, lo que permitirá a los

agentes consultar la base de datos de
INTERPOL sobre documentos robados y
perdidos. En 2010, se realizaron inter-
venciones clave en Filipinas y Alemania.

Trata de menores - Bana
- Gabón

Trata de menores - Cascades
- Burkina Faso

Drogas y delincuencia organizada 
Operación conjunta INTERPOL-SARPC-
CO
- Cinco países de África del Sur

Vehículos robados - Modjadji
- Tanzania

Vehículos robados - Leo
- Alemania

Vehículos robados - Sin nombre en 
clave
- Senegal

Vehículos robados - Logone
- Camerún

Vehículos robados - Gbanda III
- Guinea Ecuatorial

Tráfico de personas - DSN – Aeropuerto
- Internacional de Manila, Filipinas

Tráfico de personas - DSN – Alemania
- Alemania

Operación PANGEA
Para la ejecución de la tercera fase de la
operación PANGEA, representantes de
más de 40 países se reunieron en una
semana internacional de acción dedica-
da a perseguir la venta online de medi-
camentos falsificados o ilegales. A re-
sultas de esta operación se cerraron
300 páginas web y se decomisaron 2,3
millones de pastillas. En Alemania, Ca-
nadá, Dinamarca, Irlanda, Israel, No-
ruega, Países Bajos, Portugal, Singapur
y Suiza se realizaron campañas de con-
cienciación para sensibilizar al público
acerca de los potenciales riesgos para
la salud que supone la compra de me-
dicamentos en páginas web ilícitas.

Operación JUPITER V

Durante la quinta fase de la operación
JUPITER se detuvo a casi un millar de
personas. La operación, coordinada
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con la Organización Mundial de Adua-
nas en 13 países de América Latina,
permitió asimismo el decomiso de unos
ocho millones de productos falsificados,
entre los que se contaban materiales de
construcción, artículos deportivos, gafas
de sol, teléfonos móviles, libros, repues-
tos de coches, programas de ordenador
y alcohol, por valor de más de 200 mi-
llones de dólares estadounidenses.

Operación RAMP

La operación se saldó con el decomiso
de miles de reptiles, anfibios y productos
realizados con pieles de animales, con
los que se comerciaba de forma ilícita y
cuyo valor ascendía a más de 25 millo-
nes de euros. Durante la operación, en
la que participaron 51 países miembros
de todos los continentes, se realizaron
miles de inspecciones y se investigó o
encausó a cientos de sospechosos.

Delitos farmacéuticos - Pangea
- Alcance mundial

Delitos farmacéuticos - Mamba III
- África Oriental

Delitos farmacéuticos - Storm II
- Sureste asiático

Delitos contra la fauna y la flora 
silvestres - Mogatle
- África del Sur

Notificaciones y difusiones
mundiales

En 2010 se publicaron en todo el mun-
do más de 10.000 notificaciones, de las
cuales 6.344 eran notificaciones rojas,
es decir, notificaciones sobre personas
buscadas a escala internacional.

Grupo de Trabajo sobre 
el Refuerzo del Estatus 
Internacional de las 
Notificaciones Rojas

El grupo de trabajo creado para revisar
el sistema de notificaciones rojas y defi-
nir medios para ayudar a los países
miembros que actualmente no pueden
hacer pleno uso de esta crucial herra-
mienta policial se reunió en dos ocasio-
nes a lo largo de 2010. El grupo de tra-
bajo examinó la posible integración de
las notificaciones rojas en los sistemas
nacionales y estudió distintos modos de
conseguir una mayor armonización
dentro del estatus otorgado a las notifi-
caciones rojas por los países miembros

Delitos contra la propiedad intelec-
tual - Jupiter V
- 13 países de América Latina

Desechos peligrosos - Haz 2
- Estados Unidos, Canadá

Delitos contra la fauna y la flora 
silvestres - Tigre
- China, India, Nepal, Rusia, Tailandia y
Vietnam

Delitos contra la fauna y la flora 
silvestres - Ramp
- Alcance mundial

Delitos contra la fauna y la flora 
silvestres - Tram
- Alcance mundial

EEnn  22001100  ssee  ppuubblliiccaarroonn  
eenn  ttooddoo  eell  mmuunnddoo  mmááss  
ddee  1100..000000  nnoottiiffiiccaacciioonneess,,
ddee  llaass  ccuuaalleess  66..334444  
eerraann  nnoottiiffiiccaacciioonneess  rroojjaass,,
eess  ddeecciirr,,  nnoottiiffiiccaacciioonneess
ssoobbrree  ppeerrssoonnaass  
bbuussccaaddaass  aa  eessccaallaa
iinntteerrnnaacciioonnaall
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de INTERPOL. Aprobó 20 recomenda-
ciones sobre el papel desempeñado por
las notificaciones rojas y la finalidad y
los criterios por los que se han de regir
su publicación y su aplicación. Está pre-
visto que las conclusiones de las delibe-
raciones del grupo de trabajo se presen-
ten en la Asamblea General de 2011.

Detenciones
La policía austríaca detuvo en enero a
Ali Achekzai a raíz de que INTERPOL co-
tejara un perfil de ADN remitido por las
autoridades austriacas, en el marco de
la investigación de una violación en
abril de 2009, con otro remitido por Es-
tados Unidos en diciembre de ese mis-
mo año, en relación con una serie de
violentos ataques sexuales perpetrados
entre 2002 y 2004. La perspicacia de
las OCN de ambos países resultó cru-
cial para la detención del presunto vio-
lador en serie, un ciudadano afgano.

Joran Van der Sloot, ciudadano holan-
dés, fue detenido en Chile en el mes de
junio como sospechoso de haber come-
tido un asesinato en Perú, a raíz de la
estrecha colaboración de las OCN de
ambos países. Las autoridades estadou-

nidenses también buscaban a Van der
Sloot por extorsión y estafa por medios
electrónicos en relación con un caso
muy conocido, la desaparición de una
adolescente estadounidense en Aruba
en 2005, del que era considerado sos-
pechoso.

Gracias a la coordinación entre las
OCN de Australia y de Croacia, en
mayo se detuvo a Dragan Vasiljkovic, un

presunto autor de crímenes de guerra
sobre el que se había publicado una no-
tificación roja de INTERPOL a petición

de Croacia. Vasiljkovic había desapare-
cido después de que un tribunal de Aus-
tralia aprobara su extradición a Croacia
para ser juzgado.

Jean-Bosco Uwinkindi, buscado por el
Tribunal Penal Internacional para Ruan-
da, fue detenido en junio a resultas de
la estrecha colaboración entre la unidad
de rastreo de dicho tribunal, la OCN de
Kampala y las fuerzas policiales ugan-
desas. Uwinkindi, pastor pentescotal,
estaba acusado de ordenar la matanza
de los tutsis – entre los que se encontra-
ban mujeres y niños – que habían bus-
cado refugio en su iglesia durante el ge-
nocidio de 1994. Fue detenido tras
entrar en Uganda desde la República
Democrática del Congo.

EEnn  ffuunncciioonnaammiieennttoo  
llaass  2244  hhoorraass  ddeell  ddííaa,,  
eell  CCeennttrroo  ddee  MMaannddoo  yy
CCoooorrddiinnaacciióónn  ccoonnssttiittuuyyee
eell  vvíínnccuulloo  eennttrree  llaa
SSeeccrreettaarrííaa  GGeenneerraall,,  
llaass  OOffiicciinnaass  RReeggiioonnaalleess  
yy  llaass  OOffiicciinnaass  CCeennttrraalleess
NNaacciioonnaalleess  eenn  llooss  
118888  ppaaíísseess  mmiieemmbbrrooss
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Notificaciones y difusiones

Las notificaciones de INTERPOL, a las
que pueden acceder todos los países
miembros, sirven para alertar a las fuer-
zas policiales acerca de prófugos, pre-
suntos terroristas, delincuentes peligro-
sos y personas desaparecidas, o sobre
los riesgos planteados por determinadas
armas. También existen las difusiones,
otro tipo de alertas que las OCN pue-
den enviar directamente a algunos o a
todos los países miembros para solicitar
la detención o localización de una per-
sona o pedir información policial adi-
cional.

Notificaciones Rojas Publicadas
Personas buscadas

Notificaciones Amarillas Publicadas
Personas desaparecidas

Notificaciones Azules Publicadas
Personas que puedan tener interés en 
relación con determinado delito

Notificaciones Verdes Publicadas
Alertas o información policial sobre per-
sonas que han cometido delitos graves

Notificaciones Especiales de Interpol
y el Consejo de Seguridad de las 
Naciones Unidas Publicadas
Personas o entidades asociadas con Al
Qaeda o los talibanes que figuran en la
lista del Comité 1267 del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas

Notificaciones Negras Publicadas
Cadáveres por identificar

Notificaciones Naranjas Publicadas
Materiales peligrosos, actos delictivos 
o hechos que representan un peligro 
potencial para la seguridad pública

Centro de Mando y Coordinación

El Centro de Mando y Coordinación
constituye el vínculo entre la Secretaría
General, las Oficinas Regionales y las
Oficinas Centrales Nacionales en los
188 países miembros. En funcionamien-
to las 24 horas del día, opera en las
cuatro lenguas oficiales de la Organiza-
ción (árabe, inglés, francés y español) y

sirve de primer punto de contacto para
cualquier país miembro que se enfrente
a una situación de crisis.

El Centro de Mando y Coordinación vi-
gila las fuentes de información públicas
o cerradas para asegurarse de que to-
dos los recursos de la Organización es-
tén listos y disponibles siempre y donde-
quiera que se necesiten. Entre sus
servicios figuran los siguientes: búsque-
das en tiempo real en las bases de da-
tos de INTERPOL, apoyo a investigacio-
nes sobre prófugos e inc identes
relacionados con fugas de prisión, y
puesta en marcha o coordinación de
medidas de emergencia.

Las unidades de gestión de crisis, que
pueden ser desplegadas en cuestión de
horas, proporcionan asistencia urgente o
apoyo investigativo especializado. Son
unidades multidisciplinares y están com-
puestas por expertos de diferentes países
miembros. En 2010 dieron apoyo opera-
tivo directo a raíz de incautaciones de
droga a gran escala, accidentes aéreos,
atentados terroristas, catástrofes natura-
les o casos delictivos graves.

En julio se envió una unidad de INTER-
POL de gestión de crisis a Kampala
(Uganda) tras unos atentados con bom-
ba en un restaurante y un club social du-
rante la final de la Copa Mundial de la
FIFA. Los atentados se saldaron con más
de 70 muertos y al menos 70 heridos
graves. Se publicaron dos notificaciones
negras con fotografías reconstruidas de
los presuntos autores de los atentados
suicidas, además de una notificación
naranja para informar a las autoridades
policiales de los distintos países acerca
del modus operandi utilizado por los te-
rroristas.

Las unidades de apoyo de INTERPOL
para grandes acontecimientos prestan
asistencia en la planificación, prepara-
ción y ejecución de medidas de seguridad
en reuniones internacionales y eventos
deportivos a gran escala. La formación
impartida y la infraestructura desplegada
con ocasión del evento redundan en be-
neficio del país a largo plazo.

En 2010 INTERPOL desplegó la mayor
unidad de apoyo para grandes aconteci-
mientos de toda su historia con motivo de
la Copa Mundial de la FIFA celebrada en
Sudáfrica. A lo largo de 58 días y en sie-
te localidades distintas, 50 funcionarios
de INTERPOL prestaron su apoyo para la
resolución de 95 casos distintos y realiza-
ron más de 1,3 millones de búsquedas en
las bases de datos de INTERPOL. 

Interpol

016-029-USEC24 (Actualidad).qxd  26/07/2011  11:45  PÆgina 57



A FONDO Julio-Agosto / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com30

LA MANIFESTACIÓN GRÁFICA
DEL PSICÓPATA (y II)

“El psicópata con poder está en su salsa. Su natural narcisismo le devuelve una y otra vez una imagen
embellecida que justifica, en todo su accionar; no hay resquicio en su mente, para el error propio. 

Sin error no hay arrepentimiento y sin arrepentimiento no hay corrección del rumbo, sino persistencia. 
Su obrar psicopático se ajusta a sus códigos propios y lo hace impermeable e intolerante a las críticas. 

El que lo critica no es un adversario, sino un enemigo…”

(Hugo Marietán, contratapa “El jefe psicópata”, 2010)
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Las defensas del psicópata:

¿Qué defensas instrumenta el psicópata?

Desde la observación gráfica podemos
ver, cómo el psicópata instrumenta siste-
máticamente dos defensas:

La defensa aloplástica y la
formación reactiva.
Emergentes a estas dinámicas defensi-
vas nucleares, surgen defensas reforzan-
tes, ej.: negación, intelectualización,
desplazamiento, disociación, etc.

En el presente trabajo hablaremos de la
defensa aloplástica y la formación reactiva.

A2d) Defensa aloplástica
Al respecto, el Dr. Marietán en su des-
criptor de psicopatía dice lo siguiente:

“Implica colocar la responsabilidad de
los resultados desfavorables en los otros
y en el entorno, para evitar las conse-
cuencias y el asumir su participación en
ellos” (“Curso de psicopatía”, p. 102).

En la escritura, encontraremos signos
gráficos de proyección: Pred. de eje ver-
tical: ejes verticales prolongados. Alta, so-
brealzada, lanzada, barras en diagonal
(asc. y desc.) golpe de látigo, golpe de sa-
ble, presión dura en dirección dextrógira,
calibre grueso. Jambas largas, concentra-
da, irregular. Trazos finales, horizontales y
verticales apoyados.

Alta, sobrealzada, barras de letras
“t”, en diagonal, con trazos lanzados
en dirección dextrógira. 
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Madeleine Blanquefort d´Anglards dice
al respecto del uso identificatorio de las
pautas modélicas formales: “el uso de
una forma es una máscara con el temor
de ser desenmascarado…“un mimetis-
mo social, un molde protector,” le adju-
dica a esto “construirse  una fachada so-
cial”. “Como la envoltura es bi-faz, la
fachada tiene una función doble: para el
escritor y frente a los demás; es un
“biombo psicológico” (Rogers) que da
seguridad psicológica”. Continúa esta
misma autora: “mientras más imperso-
nal o construida sea la escritura, y al
mismo tiempo más cerrada y dura, más
impenetrable puede hacerse una panta-
lla y más puede provocar una división
entre el ser íntimo y el ser social”. En sus
dichos, cita a Esther Dosh, quién ha de-
mostrado que mientras mayor sea el
grado de construcción, mientras mayo-
res sean las disonancias y las excentrici-
dades, más sacudida la confianza bási-
ca, más profundo el miedo y herido el
narcisismo…” 16.

Podríamos vincular esta modalidad de-
fensiva con parte del ítem A2a) del des-
criptor de psicopatías de H. Marietán:
“Sorteo de normas: “El psicópata cono-
ce la normativa general y se comporta
de acuerdo a ella mientras no lo obstru-
ya en sus planes. Si esto ocurre, busca
la manera de sortear las normas incon-
venientes, según su criterio. Obsérvese
que utilizo el término sortear y no trans-
gredir”. (Curso de Psicopatía, p. 101)

Como vemos, la teoría coincide con 
las formas gráficas utilizadas por el 
psicópata:

* Escritura caligráfica, caligrafiada. 
hiperestructurada, rígida y estilizada. 

EEnn  llaa  eessccrriittuurraa,,  eell
ppssiiccóóppaattaa  mmuueessttrraa  eessttee
mmeeccaanniissmmoo  aall  ooccuullttaarrssee
bbaajjoo  ffoorrmmaass  ggrrááffiiccaass
pprreeeessttaabblleecciiddaass  eenn  llaass
ppaauuttaass  ccaalliiggrrááffiiccaass,,  aall  sseerr
ééssttaass,,  rreepprreesseennttaattiivvaass  ddee
uunn  mmooddeelloo  aa  sseegguuiirr,,  ““ddee
lloo  qquuee  ssee  eessppeerraa  ccoommoo
ssoocciiaallmmeennttee  aacceeppttaabbllee””

Alta, sobrealzada, barras en diago-
nal, trazos lanzados en dirección
dextrógira. 

Formación reactiva: 

Jaime Tutusaus dice que: “La forma-
ción reactiva, es una forma de compor-
tarse opuesta y compensatoria del im-
pulso originario: aparenta amabilidad
de aceptación. Conducta que alardea
de lo que carece. Sentimiento de supe-
rioridad para compensar sentimientos
de inferioridad. (Ocultación de la agre-
sividad y el odio, por medio de la 
alabanza, la generosidad, la ternura,
etc.)” 15.

En la escritura, el psicópata muestra
este mecanismo al ocultarse bajo for-
mas gráficas preestablecidas en las
pautas caligráficas, al ser éstas, repre-
sentativas de un modelo a seguir, “de lo
que se espera como socialmente acep-
table”. Inconscientemente, se camuflan
bajo éstas formas, dando una aparien-
cia de falsa cortesía, amabilidad, acep-
tación y en definitiva, de adaptación.
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Escrituras modélicas (redondas, ver
narcisismo hedonista), 

Escrituras de imprenta: mayúsculas,
minúsculas y/o mezcla anárquica
entre ambas.

Por otra parte, estas formas son com-
pensatorias de su narcisismo y senti-
miento de in fer ior idad,  a l  buscar 
compensar una imagen del Self insatis-
factoria. 

Otra forma en que la formación reactiva
se manifiesta en la escritura es con am-
bivalencias gráficas (polaridades): con-
viven en un mismo texto: arcadas con
guirnaldas/ ángulo con curva/ apretada
con lanzados. 

También: Coligamento mixto (aparien-
cia de aceptación). Diferencias entre co-
ligamento intra letra- inter letra. Óvalos
regirados.

Esto nos indica que existe en el sujeto
una lucha inconsciente por aparentar
cortesía, amabilidad, aceptación, pero

““EEll  mmeennttiirroossoo  nneecceessiittaa
ffaallsseeaarr  llaa  rreeaalliiddaadd  ppaarraa
ccaallmmaarr  llaa  aanngguussttiiaa  iinntteerrnnaa
oo  ddaarr  vvííaa  ddee  eessccaappee  aa  ssuuss
pprroobblleemmaass  oo  ddiiffiiccuullttaaddeess
ddeell  mmoommeennttoo......””,,  ““......LLaa
mmeennttiirraa  ssuueellee  tteenneerr  uunn
ccaarráácctteerr  aauuttooddeeffeennssiivvoo,,
pprreemmeeddiittaaddoo  oo
iimmppuullssiivvoo……””

en su seno más íntimo- colig. intra letra,
siente diametralmente lo opuesto. 

Veamos el siguiente ejemplo:

Otros signos a observar: *Firma y
texto desigual.

* Los ejemplos gráficos tratados en la
totalidad  del trabajo corresponden esta
modalidad de defensa.

B3b) Mentiras: (descriptor de psicopa-
tías)Jaime Tutusaus, en su libro Grafolo-
gía aplicada, nos habla de la mentira y
sus formas, y lo hace del siguiente
modo:

“El mentiroso necesita falsear la reali-
dad para calmar la angustia interna o
dar vía de escape a sus problemas o di-
ficultades del momento...”, “…La men-
tira suele tener un carácter autodefensi-
vo, premeditado o impulsivo…” “Por su
afinidad, se incluyen las características
de hipocresía, el fingimiento de cualida-
des, sentimientos e intenciones, la simu-
lación, y la doblez o la ambigüedad, así
como el empleo de adulación activa y
pasiva”. “Según Max Pulver, citado por
J. Tutusaus, no se ha de considerar un
carácter como mentiroso por encontrar
en el grafismo varias tendencias de cor-
tesía y/o diplomacia, sino que es preci-
so tener en cuenta las tendencias de au-
toconservación, en relación con los
impulsos de egocentrismo, de domina-
ción y de impulsos sádico-masoquis-
tas…” 17. 

B3a) Seducción, B3c) Actuación,
B3d) fascinación (descriptor de psi-
copatías): 

La mentira suele tomar diversas formas,
propias de los componentes caracteroló-
gicos de cada tipo de personalidad, por
lo que se dificulta realizar un desarrollo
que revista la complejidad respecto de
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ello, no obstante, pasaremos a describir
sus principales signos, con la debida
aclaración que éstos, no agotan la sig-
nología propia de la mentira:

La mentira se manifiesta con nume-
rosos signos de ocultación: Trazos
cubiertos, arcos, coligamentos en ar-
cos, escritura cerrada, concentrada,
estrecha). 

Observar en el ejemplo siguiente, que
estos signos se presentan en una escritu-
ra de forma caligrafiada  (formación 
reactiva).

El trazo cubierto es uno de los signos
gráficos más destacados, que articu-
la dentro del síndrome de ocultación
y/o mentira.

El bucle es una expresión de seducción,
actuación, diplomacia, carisma, (uno
de los rasgos buscados en selección de
personal para reconocer a buenos ven-
dedores) en el psicópata, un instrumen-
to de observación que nos lleva a co-
nocer  acerca de sus  ar t imañas
seductoras para llevar a cabo sus obje-
tivos y mentiras; las pseudouniones y
las fragmentaciones intra-letra, nos in-
dican: por un lado una apariencia de
adaptación, por el otro, la instrumenta-
ción del mecanismo de disociación (el
psicópata disocia pensamiento de sen-
timiento, precisamente porque intelec-
tualiza sus motivaciones).

Los rasgos mencionados articulan en 
un contexto caligrafiado (formación 

Tensión blanda, más óvalos abiertos
abajo y ejecutado en el sentido del
las agujas del reloj. (Indica: rasgos
de deshonestidad, mentira).

reactiva), con predominio de eje vertical
(sobrevaloración del Yo) trazos sobreal-
zados (afán de poder), y tensión mixta. 

Letra “s” caída del renglón, letras
trazadas en sentido horario. (Rasgo de
mentira).

Letra “p” armada (en forma de 12).
Rasgo de mentira, deshonestidad. 

EEll  ppssiiccóóppaattaa,,  pprreesseennttaa
ccaarraacctteerrííssttiiccaass  eenneerrggéé-
ttiiccaass,,  ddiiffeerreenncciiaalleess,,  qquuee
ssoonn  sseennssiibblleess  ddee  sseerr
oobbjjeettiivvaaddaass  eenn  ssuuss
ggrraaffííaass..  CCooeexxiisstteenn  rraassggooss
ppeerriifféérriiccooss  ccoommuunneess,,  
eenn  uunnooss  ccaassooss  eenn  ffoorrmmaa
llaatteennttee,,  yy  eenn  oottrrooss,,
mmaanniiffiieessttaa
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Óvalo con protuberancia, en este caso
hacia la derecha: signo de apropiación
indebida, deshonestidad (según M.
Marchesan).

4. El sustrato energético del 
psicópata

Un último apartado merece el análisis
del sustrato energético que engloba las
dinámicas funcionales propias, caracte-
rísticas, del psicópata. 

Este estudio será abordado tanto desde
la perspectiva neurobiológica como psi-
codinámica, al encontrarse relaciona-
das  entre sí, más aún,  a partir del cre-
ciente conocimiento que tenemos del
cerebro18. 

El psicópata, presenta características
energéticas, diferenciales, que son sensi-
bles de ser objetivadas en sus grafías.
Coexisten rasgos periféricos comunes, en
unos casos en forma latente, y en otros,
manifiesta; éstos proceden de fuentes
emocionales, y psicogenéticas y se pre-
sentan combinados en grupos de emo-
ciones, más rasgos caracteriales propios.
Toman formas diversas, manifestando
respuestas tales como: agresividad, im-
pulsividad, déficits cognitivos y afectivos,
hipervigilancia, rigidez, laxitud, etc.

Desde el punto de vista de la observa-
ción gráfica, todo ello, forma un núcleo

que dispara en su comportamiento tóni-
co-motor de acuerdo al tipo de agresión
presente. 

Esto se pondrá de manifiesto, en el tipo
de excitación tónica intracerebral (ten-
sión nerviosa), que se traducirá en un
determinado impulso motor (tónico-ci-
nético).

Para una mayor comprensión, acerca de
la complejidad  intrínseca entre estas
variables, desarrollaremos algunos con-
ceptos:

El  Dr. Luis Chiozza dice: “Cada emo-
ción distinta es un movimiento neurove-
getativo que proviene de una excitación
nerviosa que se realiza de una manera
típica. Esta manera típica está determi-
nada filogenéticamente por una huella
mnémica…, por un registro “motor” y
sensorial heredado que corresponde a
lo que Freud  denominó “clave de iner-
vación”, Por un lado es un recuerdo psí-
quico, por el otro una descarga real so-
mática” 19. 

Ha sido Henri Wallon, quién ha llevado
a la observación empírica el comporta-
miento tónico del niño, al adjudicarle
una estrecha relación entre éste y su
emoción, este autor ha postulado que
“el tono es a cada instante el resultado
modificable según los casos y las necesi-
dades, de los influjos que provienen de
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múltiples fuentes…”, “…pueden darse
también diferencias, según los indivi-
duos. De ello resultan tipos motores y
también tipos psicomotores diferentes:
las relaciones entre las manifestaciones
del tono y el psiquismo resultan estre-
chas debido al equilibrio, a las actitudes
y por consiguiente, a las conexiones es-
trechas que existen entre el cerebro me-
dio entre los centros de la sensibilidad
afectiva y aquellos de los diferentes au-
tomatismos en los que las funciones de
postura tienen un papel considerable”.
Este trabajo se encuentra desarrollado
en su totalidad en su libro “Los orígenes
del carácter del niño” 20. 
Como dijimos, el psicópata evidencia
una particular manifestación tónico -
motora, que guarda estrecha relación
con sus procesos.
Presenta una alteración, y en algunos ca-
sos, una perturbación, en las característi-
cas de su cualidad cinético-motora, debi-
do a su particular manifestación tónica,
afectando en forma cuanti y cualitativa el
grado de elasticidad del trazo, su calidad
de firmeza y su impulso inherente. 
Desde lo grafológico, la observación
se llevará a cabo, sobre la frecuencia
de la manifestación tónico-motora,
su grado de vibración, nivel de reac-
tividad y estados asociados. 
A continuación realizaremos un desarro-
llo basado sobre las observaciones  grá-
ficas en el comportamiento grafomotriz
del psicópata :
En la escritura del psicópata se observa
un desbalance en la relación: 

Presentando diversas características,
producto de sus conductas y estados
disonantes: 

Cualitativamente, suelen darse diversos
tipos de respuestas tónico- motoras; en
el caso de los psicópatas violentos, cri-
minales, suelen polarizar en cuanto a su
dimensión, en otros casos, pueden ver-
se combinadas. 

La Dra. Roda Wieser (grafóloga alema-
na) llevó a cabo una investigación sobre
una población de 700 sujetos crimina-
les, con el objetivo de hallar síndromes
gráficos portadores de criminalidad,
hallando en los extremos polares, ten-
sionales, de laxitud y rigidez la esencia
de personalidades con disposición cri-
minal; a este ritmo polar lo llamó ini-
cialmente “Ritmo básico débil” (relaja-
miento/rigidez) 21.  

“Roda Wieser dedujo del resultado de
sus estadísticas la criminalidad de los su-
jetos que tenían el ritmo rígido y flácci-

do. Finalmente, ya habló de "una dispo-
si-ción criminal". En 1938 sostenía que
el trazo inelás-tico era una "sustancia
bio-psicológica"; en 1952 evolucionó
hacia la consideración de "una sustancia
psicopática".

En pleno auge del nacismo, R. Wieser
sostenía: "...El criminal comete un cri-
men porque nace con sustancia crimi-
nal" 22. 

El Prof. Jaime Tutusaus dice: “El criminal
sólo toma en cuenta la satisfacción de los
deseos personales. Todos los delitos tie-
nen su origen en conductas egoístas y en
la pérdida del sentimiento de responsabi-
lidad frente a la sociedad. Se manifiestan
por un endurecimiento o por un relaja-
miento psíquico. Estas tendencias pueden
coincidir en un mismo individuo” 23.   

Observemos que las tendencias men-
cionadas por este autor son las observa-
das por R. Wieser en las grafías de cri-
minales. 
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EEll  iinnddiivviidduuoo  aaggrreessiivvoo
rreeaaccttiivvoo  ssoobbrreerrrreeaacccciioonnaa
aannttee  llaa  mmeennoorr  pprroovvooccaa-
cciióónn,,  yy  eess  eexxpplloossiivvoo  
ee  iinneessttaabbllee..  EEnn  ccaammbbiioo,,  
eenn  llaa  aaggrreessiióónn  pprrooaaccttiivvaa
((ddeepprreeddaaddoorraa))  hhaayy  uunnaa
ccoonndduuccttaa  iinnssttrruummeennttaall
qquuee  eess  ddiissppaarraaddaa  aannttee
uunnaa  mmeettaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa

Veamos dos ejemplos gráficos portado-
res de sustancia criminal, que ejemplifi-
can los extremos polares de tensión:

Hipertensión gráfica (Ritmo rígido).

Hiperlaxitud (ritmo fláccido): volvemos a
reproducir un fragmento de la escritura
correspondiente a Tony King, la cual es un
claro ejemplo de hiperlaxitud gráfica.

Signología del violador impulsivo:
(Jaime Tususaus, adaptación  p.218)

Sobrealzada. Arrítmica. Espacio deficien-
te/ irregular interpalabras e interletras,
desproporcionada en letras y en los traza-
dos descendentes y alocéntricos, discor-
dante en presión, espaciamiento y for-
mas, desigualdad de tensión (dura y
blanda), lanzada, acerada, gancho re-
gresivo en zona inferior,  ganchos en zona
superior, media e inferior,  inclinada, etc. 

Observemos el siguiente ejemplo:

Signos de agresión reactiva y proac-
tiva (depredadora):

El Dr. Eduardo Mata en su trabajo
“Violencia y agresión en el psicópata”,
tomando los conceptos de Berkowitz
Bandura, distingue dos tipos básicos
de agresión: la agresión reactiva y la
proactiva, siendo la proactiva identifi-
cable con la depredadora. La agresión
reactiva ha sido definida como una re-
acción hostil y de enojo a una frustra-
ción percibida. El individuo agresivo
reactivo sobrerreacciona ante la me-
nor provocación, y es explosivo e ines-
table. En cambio, en la agresión pro-
ac t i va  (depredadora )  hay  una
conducta instrumental que es dispara-
da ante una meta determinada. Este
tipo de agresor suele ser pendenciero
con sus pares y una amenaza criminal
para la sociedad. Por lo tanto, la agre-
sión reactiva es la que está más fuerte-
mente ligada a la impulsividad, mien-
t ras  que  la  p roac t i va  es  más
premeditada”24. 

Jaime Tutusaus dice que “La agresión
aparece cuando el Yo se siente herido
por el obstáculo, la privación o el re-
chazo” allí aparece la frustración. Un
ejemplo de herida narcísica es el caso
de los psicópatas, ya que se conside-
ran superior a los otros, seres excep-
cionales. Ideal del Yo: “La agresividad
está movida por un ataque al Yo, por
un sentimiento de alienación o de im-
potencia. La agresividad surge cuan-
do el sujeto no tiene ya el sentimiento
de ser  reconocido y  va lorado.  La
agresividad surge, pues, cuando el
ideal del Yo se hace ambiguo y se
desmorona” 25.

El psicópata  rompe la melodía ciné-
tica escritural, debido a la impulsión
de sus gestos egocéntricos autoafir-
mativos, mostrando sus diversas mo-
tivaciones disposicionales 26.

Esto se reflejará en:

- Las características morfológicas del
trazo (tipos de nutrición, relieve, pasto-
sidad, contorno, etc.).

- Tensión: tipo de fuerza y modalidad
impulsora, (carga afectivo-tensional).

- Velocidad impulsora:(impulsión centrí-
peta-centrífuga), indicará aspectos rela-
cionados a la velocidad del impulso
motor, y de los procesos perceptivo-
motores implicados, niveles de reactivi-
dad, déficits en el control inhibitorio del
movimiento, (hipercinesias), etc., 
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- Velocidad rítmica, cadencias: nos ha-
blará del tipo de prevalencia en la opo-
sición pensamiento-emoción/afecto.  En
otro sentido, de la velocidad de los pro-
cesos mentales, del grado de ambiva-
lencia presente, etc. 

- La profundidad (indicará la profundi-
dad de las tendencias, su carga psico-
motriz, pulsional).

- La proporción y el tamaño de las le-
tras: nos hablará acerca del grado de
objetividad/subjetividad presente, tam-
bién de aspectos relacionados al con-
cepto autoestimativo. Ego, sensoriali-
dad, egoísmo, individualismo, etc.

- La longitud proporcional de sus trazos:
indicará la proporción dimensional de
sus tendencias y motivaciones, el grado
de equilibrio funcional; la capacidad de
autocontrol. 

- Orientación y situación espacial: indi-
cará hacia dónde el psicópata orienta
sus principales acciones y motivaciones
(tendencias alocéntricas/ egocéntricas).
Grado y niveles de objetividad/subjetivi-
dad presentes, modalidad de percep-
ción, etc. 

- Cohesión: nos hablará del grado de
continuidad y perseverancia en el impul-
so y del grado de sinergia, de regula-
ción y equilibrio de las diversas funcio-
nes psíquicas y orgánicas, (de las
funciones psíquicas y actividad mental).
(Augusto Vels).

- La forma: en un sentido cualitativo,
nos hablará del componente conductual
elegido para manifestar sus motivacio-
nes (defensas); también el grado de ma-
durez presente, en otro sentido, actúa
como reforzante de las dinámicas con-
ductuales del movimiento.

- Tanto el tipo de agresividad reactiva
como proactiva, ocasionan un déficit en
el control inhibitorio del movimiento y
de su fuerza impulsora, ocasionando hi-
percinesias. La diferencia entre una y
otra reside en la intensidad del impulso
tónico-motor-cinético y en la profundi-
dad de la tendencia que lo ocasiona.

Observaremos: tensión dura (horizontal,
vertical o mixta): indicadora de la libe-
ración explosiva y puntual de la tensión
psicofísica. Suele acompañarse con tra-
zo pesado, nutrido, pastoso. 

La escritura se presentará “impulsada”,
Augusto Vels define a esta especie
como: “Tendencia a dispararse sin pre-
via reflexión. Dinamismo impulsivo y
combativo. Predominio de las tenden-
cias instintivas sobre el dominio de la ra-
zón. Impaciencia, irritabilidad y agresi-
vidad (imposibilidad de soportar con
calma un obstáculo, una oposición o
una resistencia sin actuar en forma
agresiva y combativa). Tendencia a re-
accionar sobre los objetos inmediatos al
menor estímulo” 27.

A) La dirección del movimiento puede
ser dextrógira horizontal o en diagonal
(conducta impulsiva-oposicionista): am-
bos, refieren la acción dirigida hacia los
otros, el medio externo. 

B) En dirección vertical descendente:
afirmación de la propia personalidad y
de la demanda instintiva.

En este caso se observa un déficit en el
control inhibitorio del movimiento en
ambas direcciones (dextrógira, descen-
dente) 28. 

Pastosidad, pesado, nutrido: El trazado
posee una recarga excesiva de tinta, la
onda gráfica es empastada, presenta
suciedades. Augusto Vels dice que la
pastosidad: “Es un indicador de las pa-
siones materiales de los sentidos, sen-
sualidad, pasión por los placeres (se-
xuales y otros). Excitación fácil de los
deseos sexuales y de otros placeres. Es-
tos sujetos adoptan una conducta moral
de conveniencia. Su bondad y su ética,
dependen mucho del grado de utilidad
y beneficio práctico que pueden propor-
cionarle los demás". 29.
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En el ejemplo convergen dos tipos de
modalidades tensionales y de velocidad
(impulsivo-motórica y cadencial). Se ob-
serva un exceso de energía que se dis-
para hacia la derecha (zona de los
otros) con un trazo pastoso, pesado (ca-
libre grueso), y de coloración intensa
(relieve), nos habla de la acentuada car-
ga impulsivo-motórica (pulsional), más
sensorialidad; en un movimiento impul-
sado a partir de una forma de sable (án-
gulo, tensión dura), nos habla de impul-
sividad, reactividad, este  trazado es
dirigido hacia la derecha y arriba, con
profundidad (oposición a las normas,
obstinación, reactividad, impulsividad).
Todo ello imbrica en una tensión cuali-
tativamente blanda en zona media
(zona del Yo), lo que nos habla de indo-
lencia, frialdad, lo último, se refuerza
con la ralentización (cadencia de veloci-
dad) presente en zona media. Compati-
ble con los tipos combinados de agresi-
vidad proactiva y reactiva al hallarse
componentes sensoriales-pulsionales,
combinados con agresivos, en la moda-
lidad reactiva.

En el ejemplo se observa una tensión
cualitativamente dura, rígida (hiperten-
sión gráfica), con ángulo en “A” y “B”,
inclinada a la derecha; con oscilación
rígida, y calibre grueso, lo que indica un
fuerte componente reactivo, impulsivo;
indica a una persona vacía de afecto,
agresiva, impulsiva, que va hacia el otro
con una clara motivación de agredirlo.
Compatible con los tipos combinados
de agresividad proactiva y reactiva al
hallarse componentes sensoriales-pul-
sionales, combinados con agresivos, en
la modalidad reactiva.

Un capítulo aparte merece la calidad
tensional en sus modalidades floja y
blanda, en sus diversos tipos de intensi-
dades y mixturas. En futuros trabajos
ampliaremos estas variables, conjunta-
mente con otras a desarrollar. Muchas
gracias. 
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COCAÍNA EN EUROPA: 
¿COMBATIR LA OFERTA 

O PREVENIR EL CONSUMO?
El G8 quiere frenar el tráfico de cocaína hacia Europa. Expertos aseguran que se actúa más 

sobre la oferta que sobre la demanda ¿Quién consume esta droga, llegada principalmente de
Latinoamérica, y dónde en Europa?

USO DE LA COCAÍNA EN 2008
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“Los consumidores europeos de cocaína
se han duplicado en los últimos diez
años: son actualmente 4 millones y la ci-
fra seguirá creciendo”, advirtió la pasa-
da semana en París, el presidente fran-
cés,  Nicolás Sarkozy,  que pres ide
además el Grupo de los Ocho (G8). Mi-
nistros del Interior y otros funcionarios
de alto rango de 22 países firmaron ho-
ras después el borrador de un plan de
acción contra el tráfico transatlántico de
cocaína.

Avalado por los miembros del G8 y
otras 14 naciones europeas, africanas y

latinoamericanas afectadas por el tráfi-
co o la producción de esta droga, el
acuerdo deberá aprobarse en la próxi-
ma Cumbre de Jefes de Estado y de Go-
bierno del grupo de potencias industria-
lizadas, a fines de mayo.

El tráfico de cocaína entre América Lati-
na y Europa, vía África, crece. Las rutas
y medios de transporte y ocultamiento
del estupefaciente se sofistican y diversi-
fican. Así que los encargados de com-
batir el narcotráfico aspiran a mejorar
su cooperación marítima y de inteligen-

cia, así como a crear un fondo de la
ONU para financiar las operaciones
antidrogas en los países en vías de de-
sarrollo con los recursos confiscados a
los narcotraficantes.

Pero aunque este “negocio” es también
uno “de oferta y demanda”, el director
del Observatorio Alemán de Drogas y
Toxicomanías, Tim Pfeiffer-Gerschel,
coincide con otros expertos consultados
por Deutsche Welle: las sumas que se
invierten en el mundo en la prevención
o el tratamiento de adicciones son “tri-
viales” comparadas con las dedicadas a
reducir la oferta.

“La inversión en seguridad interna re-
presenta en Alemania un diez por cien-
to del total invertido contra el narcotrá-
fico y la drogadicción, mientras como
máximo un dos por ciento se invierte en
salud”, señala, como ejemplo, Pfeiffer-
Gerschel. Reforzar la seguridad es nece-
sario y es realmente “la vía más cara,
pero también la más tradicional”, coin-
cide el analista del Observatorio Euro-
peo de las Drogas y Toxicomanías
(OEDT), Gregor Burkhart.

LLooss  eennccaarrggaaddooss  ddee
ccoommbbaattiirr  eell  nnaarrccoottrrááffiiccoo
aassppiirraann  aa  mmeejjoorraarr  ssuu
ccooooppeerraacciióónn  mmaarrííttiimmaa  
yy  ddee  iinntteelliiggeenncciiaa,,  aassíí
ccoommoo  aa  ccrreeaarr  uunn  ffoonnddoo  
ddee  llaa  OONNUU  ppaarraa  
ffiinnaanncciiaarr  llaass  ooppeerraacciioonneess
aannttiiddrrooggaass  eenn  llooss  ppaaíísseess
eenn  vvííaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo
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Hacia el Este, sin embargo, “el alcohol
fue históricamente la droga (legal) por
excelencia, luego apareció la heroína,
pero la cocaína era demasiado cara y
estaba menos disponible”, explica el di-
rector del observatorio alemán. Actual-
mente las redes de tráfico de cocaína se
extienden y el consumo se incrementa
también en estos países, pero no alcan-
za los valores occidentales –a diferencia
del consumo de heroína, en el que 
la Federación Rusa representa ya el 
segundo mercado mundial después 
de Europa occidental.

Reino Unido y España, líderes
consumidores

Después de América del Norte, Europa
es el segundo mercado de cocaína
más importante del mundo. El consu-
mo se ha disparado en el Viejo Conti-
nente hasta mover unos 34.000 millo-
nes de USD (al tiempo que “cayó” a
37.000 millones en Estados Unidos),
según datos del Informe Mundial sobre
Drogas de 2010. Más de la mitad 
de esos “beneficios brutos” derivados
del narcotráfico van a parar a manos
de los mayoristas y minoristas en la
propia Europa.

En el Reino Unido y España el consumo
de este estupefaciente ha llegado a ex-
tenderse más que en Estados Unidos y
Canadá, aseguran informes y expertos.
Le siguen Italia y, en menor medida, Ale-
mania y Francia. La cocaína –después
del cannabis o marihuana– es la segun-
da droga ilegal más consumida en Eu-
ropa (sobre todo occidental). Luego 
se ubican el éxtasis, las anfetaminas y
por último los opiáceos (especialmente
la heroína).

EEnn  eell  RReeiinnoo  UUnniiddoo  
yy  EEssppaaññaa  eell  ccoonnssuummoo  
ddee  eessttee  eessttuuppeeffaacciieennttee  hhaa
lllleeggaaddoo  aa  eexxtteennddeerrssee  mmááss
qquuee  eenn  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  
yy  CCaannaaddáá,,  aasseegguurraann
iinnffoorrmmeess  yy  eexxppeerrttooss..  
LLee  ssiigguueenn  IIttaalliiaa  yy,,  
eenn  mmeennoorr  mmeeddiiddaa,,
AAlleemmaanniiaa  yy  FFrraanncciiaa

Porcentajes nacioanles de consumidores de cocaína en Europa
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Muertes por "intoxicaciones
mixtas"

Según el observatorio europeo, el con-
sumo de heroína sigue causando las
mayores tasas de morbilidad (Hepatitis
B y C, VIH) asociada al consumo de dro-
gas en la región. Este opiáceo  causó
además entre un 35 y hasta casi un 100
por ciento de las muertes anuales rela-
cionadas con el consumo de drogas en
22 países europeos.

Sin embargo, muchas víctimas presen-
tan “intoxicaciones mixtas”, en las que
suele aparecer la cocaína, afirma el di-
rector del observatorio alemán, Pfeiffer
Gerschel. De entre 6.400 y 8.500 muer-
tes anuales en Europa (la mitad en el
Reino Unido y Alemania), 1.000 podrí-
an estar relacionadas con esta droga,
cuya materia prima proviene sobre todo
de países andinos (Colombia, Perú, Bo-
livia, Ecuador).

Prevenir, tratar … ¿hasta el
2019?

Para prevenir el consumo “no basta in-
formar en las escuelas o hacer campaña
en los medios de comunicación”, insiste
el analista de la OEDT, Gregor Burkhart.
Al contrario, el periodismo a veces crea
la impresión de que el consumo está

más extendido o es “normal” y se cono-
ce de campañas de promoción de salud
que más bien alentaron el interés de po-
tenciales consumidores, por ejemplo, en
Estados Unidos o en Escocia.

De ahí que Alemania, Reino Unido, Por-
tugal, España, Polonia o Suecia imple-
menten programas selectivos de apoyo a
familias en riesgo, para el aprendizaje
de métodos educativos “no autoritarios,
pero sí con autoridad”, explica Burkhart.
Además, se trata de “prevenir el consu-
mo de todas las sustancias adictivas”, y
en ello son centrales las legislaciones
antitabaco y las que regulan la venta 
y el consumo de alcohol; también es 
clave la atención al conjunto de las 

Al frente del G8, Sarkozy quiere combatir el narcotráfico entre Europa y América Latina.

AAlleemmaanniiaa,,  RReeiinnoo  UUnniiddoo,,
PPoorrttuuggaall,,  EEssppaaññaa,,  PPoolloonniiaa
oo  SSuueecciiaa  iimmpplleemmeennttaann
pprrooggrraammaass  sseelleeccttiivvooss  
ddee  aappooyyoo  aa  ffaammiilliiaass  
eenn  rriieessggoo,,  ppaarraa  
eell  aapprreennddiizzaajjee  ddee  
mmééttooddooss  eedduuccaattiivvooss  
““nnoo  aauuttoorriittaarriiooss,,  ppeerroo  
ssíí  ccoonn  aauuttoorriiddaadd””
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desigualdades sociales (educación, 
salud, ingresos) en los diversos países
de la región, agrega el experto.

Para tratar a los ya adictos, se han crea-
do en Europa instituciones especializa-
das en terapias ambulatorias como la
berlinesa Kokon e.V. Sus servicios se han
extendido a horarios “no laborables” y
sus locaciones más allá de los barrios
“problemáticos”. El objetivo: alcanzar
tanto a presuntos “consumidores típicos”
(socialmente marginados), como a los
“party people” (“consumidores recreati-
vos” de fines de semana y eventos, por lo
regular socialmente integrados). Pero ta-
les servicios son aún “débiles”, incluso
en países de gran desarrollo social como
Alemania, afirma Pfeiffer-Gerschel. 

En 1998 la Asamblea General de Na-
ciones Unidas se impuso la meta de “eli-
minar o reducir de forma significativa”
toda la oferta y la demanda de drogas
en el decenio siguiente. Tras el balance
de 2008, el horizonte de tan complejo
objetivo –compartido por la Unión 
Europea, el G8 y los gobiernos surame-
ricanos y centroamericanos– ha sido
pospuesto para el 2019. 

Rosa Muñoz Lima Uso de la cocaína entre adultos en Europa.
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Una representación política de Ecuador,
encabezada por el legislador de la
Asamblea Nacional de la República del
Ecuador, el Ingeniero D. Fernando Agui-
rre Cordero, ha visitado, entre los días
18 y 21 de julio, importantes institucio-
nes públicas directamente vinculadas a
la seguridad ciudadana.

El objetivo que se estableció ha sido el
de conocer en profundidad las políticas,
planes y operativas de seguridad que se
están desarrollando en varios munici-
pios y comunidades autónomas de Es-
paña; que además están desarrollan-
do"buenas prácticas" y experiencias muy
interesantes y novedosas. Su conoci-
miento en profundidad despertará una
gran expectación entre los Responsables
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Municipales de Seguridad y entre los 
Jefes y Mandos de las Policías Locales
del Ecuador. De hecho, la técnica 
de "copiar y aplicar" está obteniendo 
resultados muy beneficiosos para la 
Seguridad Local y por ello, quieren se-
guir esta metodología en sus instituciones.

En primer lugar se visitó varias depen-
dencias de la Policía Municipal de Ma-
drid, que depende de la Concejalía de
Seguridad y Movil idad Urbana del
Ayuntamiento de Madrid, y que dirige D.
Pedro Calvo, para conocer de primera

EEll  oobbjjeettiivvoo  qquuee  ssee
eessttaabblleecciióó  hhaa  ssiiddoo  eell  ddee
ccoonnoocceerr  eenn  pprrooffuunnddiiddaadd
llaass  ppoollííttiiccaass,,  ppllaanneess  yy
ooppeerraattiivvaass  ddee  sseegguurriiddaadd
qquuee  ssee  eessttáánn  ddeessaarrrroollllaann-
ddoo  eenn  vvaarriiooss  mmuunniicciippiiooss  
yy  ccoommuunniiddaaddeess
aauuttóónnoommaass  ddee  EEssppaaññaa
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mano los recursos y potencialidades de
este servicio de cara a la implantación
de sistemas y estructuras de seguridad
pública en este país hispanoamericano.

El Director General de Seguridad, D. 
Pablo Escudero, fue el encargado de en-
señar a los miembros de la delegación
varias de las instalaciones referenciales
de la Jefatura, acabando la visita en el
CISEM - Centro Integrado de Seguridad
y Emergencias.

También se visitaron las dependencias
principales de la Policía Autonómica
Vasca - Ertzaintza, que depende de la
Consejería de Interior del Gobierno 
Vasco, que dirige D. Rodolfo Ares, y que
pudieron conocer directamente de la

mano del Director de la Ertzaintza, D.
José Antonio Varela y de varios Jefes de
División, quienes se encargaron de deta-
llar las políticas y operativas que se están

implementando, de los recursos con los
que cuentan y las competencias que la
Policía Vasca tiene para el correcto 
ejercicio de sus responsabilidades.

Por último, se visitó varias dependencias
de la Policía Municipal de Bilbao, que
depende de la Concejalía de Seguridad
del Ayuntamiento de Bilbao, que dirige
D. Tomás del Hierro, para conocer de
primera mano los recursos y potenciali-
dades de este servicio de cara a la im-
plantación de sistemas y estructuras de
seguridad pública en Ecuador.

La delegación ha venido acompañada
de otros representantes  y colaborado-
res, así como de varios responsables de
la Consultoría Integral Blue Cell Global
(delegación Ecuador) y la Consultora
Española CLIPEUS, entidades encarga-
das de la organización y coordinación
de esta visita, quienes prepararon al de-
talle la misma con el objetivo de mos-
trarles en su totalidad la dinámica del
complejo Sistema Público de Seguridad
Español, tanto a nivel de políticas como
de procedimientos policiales.

Los representantes ecuatorianos han 
destacado el importante valor añadido 
que ha supuesto esta experiencia y se 
han plasmado ya acuerdos para poder 
concretar iniciativas y acuerdos de cola-
boración que lleven a la concreción de
proyectos para su implementación y 
desarrollo en Ecuador. 

Eduardo de la Fuente

LLooss  rreepprreesseennttaanntteess
eeccuuaattoorriiaannooss  hhaann
ddeessttaaccaaddoo  eell  iimmppoorrttaannttee
vvaalloorr  aaññaaddiiddoo  qquuee  hhaa
ssuuppuueessttoo  eessttaa  eexxppeerriieenncciiaa
yy  ssee  hhaann  ppllaassmmaaddoo  yyaa
aaccuueerrddooss  ppaarraa  ppooddeerr
ccoonnccrreettaarr  iinniicciiaattiivvaass  yy
aaccuueerrddooss  ddee  ccoollaabboorraacciióónn
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APORTACIONES DE SKINNER
A LA CRIMINOLOGÍA

CONDUCTUAL I
La modificación de conducta es primordialmente un camino para hacer que la gente sea más eficiente,

no para dirigir a los demás, sino para mantener y mejorar el medio social en que vive. B.F. Skinner
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El conductismo es la escuela de pensa-
miento que sostiene que las conclusio-
nes sobre el desarrollo humano deben
basarse en observaciones controladas
del comportamiento manifiesto en lugar
de hacerlo en especulaciones sobre los
motivos inconscientes u otros fenóme-
nos inobservables. Éste en el área de la
Criminología ha dado una explicación
de la relación estímulo-reforzador-res-
puesta; por ejemplo, qué estimula al su-
jeto a responder con un acto antisocial;
y ha servido de gran ayuda para dete-
nernos a observar y describir los factores
criminógenos (estímulos) que influyen,
poder predeci r  las  consecuencias 

EEll  ccoonndduuccttiissmmoo  eess  llaa
eessccuueellaa  ddee  ppeennssaammiieennttoo
qquuee  ssoossttiieennee  qquuee  llaass
ccoonncclluussiioonneess  ssoobbrree  
eell  ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo
ddeebbeenn  bbaassaarrssee  
eenn  oobbsseerrvvaacciioonneess
ccoonnttrroollaaddaass  ddeell
ccoommppoorrttaammiieennttoo
mmaanniiffiieessttoo

(respuestas), también ha servido para
conocer los resultados de los efectos del
castigo en la conducta de los individuos
(penalidades) y los modelos de preven-
ción por medio de reforzadores positi-
vos y negativos (Política Criminológica).

Introducción

Se muestran los orígenes del Conductis-
mo, su relación con la Criminología, la
influencia que esta ha tenido en las Po-
líticas carcelarias y que podrían tomarse
para moldear la sociedad. Además de
hacer referencia al máximo representan-
te del Conductismo, debe ser, Skinner,
sus estudios sobre reforzamiento, condi-
cionamiento, moldeamiento, modifica-
ción y extinción, castigos, efectos y su
importante influencia en el desarrollo de
la conducta criminal o en la inhibición
de la misma a través de su Política Cri-
minológica.

Conductismo y Criminología
Conductual

David Shaffer (1999, p. 47) señala que
el Conductismo se define como: “escue-
la de pensamiento que sostiene que las
conclusiones sobre el desarrollo huma-
no deben basarse en observaciones
controladas del comportamiento mani-
fiesto en lugar de hacerlo en especula-
ciones sobre los motivos inconscientes u
otros fenómenos inobservables”.

El concepto anterior es contrario a la es-
cuela psicológica que sostiene que la
conducta se puede explicar principal-
mente a través de las interpretaciones
psíquicas y luego de su interacción con
el medio. Pero aunque el Conductismo
se oponga al reconocimiento de los
procesos internos, éste se ha convertido
en una rama de la Psicología General y
también puede ser definido como (Mi-
crosoft Encarta, 2006): “corriente de la
Psicología que defiende el empleo de
procedimientos estrictamente experi-
mentales para estudiar el comporta-
miento observable (la conducta), consi-
derando el entorno como un conjunto de
estímulos-respuesta”.

A esta corriente se le puede llamar tam-
bién como Behaviorismo por el signifi-
cado en Inglés de behavior que es: con-
ducta, comportamiento o actividad; de
igual manera, se le puede encontrar con
el nombre de Reflexología por el estudio
de los reflejos; así, queda como Beha-
viorismo, Conductismo o Reflexología.
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fisiólogos rusos Iván Pávlov y Vladimir
M. Bekhterev sobre el condicionamiento
animal.

Watson propuso hacer científico el estu-
dio de la Psicología empleando sólo pro-
cedimientos objetivos tales como experi-
mentos de laboratorio diseñados para
establecer resultados estadísticamente
válidos. El enfoque conductista le llevó a
formular una teoría psicológica en térmi-
nos de estímulo-respuesta. Según esta
teoría, todas las formas complejas de
comportamiento (las emociones, los há-
bitos, e incluso el pensamiento y el len-
guaje) se analizan como cadenas de res-
puestas s imples musculares o
glandulares que pueden ser observadas
y medidas. Watson sostenía que las re-

acciones emocionales eran aprendidas
del mismo modo que otras cualesquiera.

David Shaffer (1999, p. 47) señala que:

Una premisa básica del Conductismo de
Watson es que las conclusiones sobre el
desarrollo humano deben basarse en ob-
servaciones de conducta manifiesta en lu-
gar de hacerlo en especulaciones acerca
de motivos inconscientes o procesos cog-
noscitivos inobservables. Watson creía
que las asociaciones bien aprendidas en-
tre estímulos externos y respuestas obser-
vables (llamadas hábitos) son los cimien-
tos del desarrollo humano (…). Los niños
no tienen tendencias innatas; lo que lle-
gan a ser depende por completo de sus
ambientes de crianza y las formas en que
los tratan sus padres y otras personas sig-
nificativas en sus vidas; por lo tanto, de
acuerdo con el enfoque conductual, es un
error suponer que los niños progresan a
través de una serie de etapas distintas,
dictadas por la maduración biológica,
como había afirmado Freud (y otros). En
su lugar, el desarrollo es visto como un
proceso continuo de cambio conductual
moldeado por el ambiente único de la
persona y puede diferir en forma dramáti-
ca de una persona a otra.

Otro que también aportó material para el
origen del Conductismo es el Dr. B. F.
Skinner cuyo enfoque es semejante al

Esta corriente originalmente pertenece a
la Psicología, pero ya que se está en
proceso de Renacimiento de la Crimino-
logía, es necesario especializar una par-
te de ésta que lleve el nombre de: Cri-
minología Conductual, ésta se puede
definir como: el estudio de la conducta,
de cómo los seres humanos aprenden a
adaptarse o desadaptarse al medio que
les rodea. Observará su conducta y la
describirá, elaborando teorías para
comprender y predecir la conducta hu-
mana y lograr prevenir ciertos compor-
tamientos. La Criminología Conductual
viene siendo la ciencia del control social
el cual se logra por medio de estímulos
y refuerzos.

Orígenes del conductismo

El Conductismo se desarrolló a comien-
zos del siglo XX; su figura más destaca-
da fue el psicólogo estadounidense
John B. Watson. En aquél entonces, la
tendencia dominante en la Psicología
era el estudio de los fenómenos psíqui-
cos internos mediante la introspección,
método muy subjetivo. Watson no nega-
ba la existencia de los fenómenos psí-
quicos internos, pero insistía en que ta-
les experiencias no podían ser objeto de
estudio científico porque no eran obser-
vables. Este enfoque estaba muy influido
por las investigaciones pioneras de los

El psicólogo estadounidense John B. Watson.

WWaattssoonn  pprrooppuussoo  hhaacceerr
cciieennttííffiiccoo  eell  eessttuuddiioo  ddee  
llaa  PPssiiccoollooggííaa  eemmpplleeaannddoo
ssóólloo  pprroocceeddiimmiieennttooss
oobbjjeettiivvooss  ttaalleess  ccoommoo
eexxppeerriimmeennttooss  ddee
llaabboorraattoorriioo  ddiisseeññaaddooss
ppaarraa  eessttaabblleecceerr
rreessuullttaaddooss  eessttaaddííssttii-
ccaammeennttee  vváálliiddooss

054-063-USEC24 (Tecnico-Profesional 2).qxd  26/07/2011  12:04  PÆgina 46



054-063-USEC24 (Tecnico-Profesional 2).qxd  26/07/2011  12:05  PÆgina 47



TÉCNICO-PROFESIONAL Julio-Agosto / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com58

punto de vista de Watson, según el cual
la Psicología debe ser el estudio del com-
portamiento observable de los individuos
en interacción con el medio que les ro-
dea, pero a diferencia de Watson, Skin-
ner consideraba que los fenómenos inter-
nos, como los sentimientos, debían
estudiarse por los métodos científicos ha-
bituales, haciendo hincapié en los experi-
mentos controlados tanto con animales
como con seres humanos. Sus investiga-
ciones con animales principalmente, cen-
tradas en el tipo de aprendizaje que ocu-
rre como consecuencia de un estímulo
provocado por la conducta del individuo,
probaron que los comportamientos más
complejos como el lenguaje o la resolu-
ción de problemas, podían estudiarse
científicamente a partir de su relación
con las consecuencias que tiene para el
sujeto, ya sean positivas (refuerzo positi-
vo) o negativas (refuerzo negativo).

Por lo anterior John B. Watson es conside-
rado como “el Padre del Conductismo”;
después, vinieron otros neoconductistas,
como Skinner que continuó con esta nue-
va corriente. A pesar de la crítica que el
Conductismo hace a la Psicología tradi-
cional (la que estudia los procesos menta-
les), a éste no le ha resultado fácil sepa-
rarse de su fuerte precursora la Psicología.

Los estudios sobre el 
Conductismo

Los Conductistas han producido investi-
gaciones dirigidas a comprender cómo
se producen, cambian o se mantienen
las diferentes formas de comportamien-
to. Estos estudios se han centrado en:

1. Las interacciones que preceden al
comportamiento, tales como el ciclo de
la atención o los procesos preceptúale:

1 Los cambios en el comportamiento
mismo, tales como la adquisición de ha-
bilidades;

2. Las interacciones que siguen al com-
portamiento, como los efectos de los in-
centivos o las recompensas y los casti-
gos; y

3. Las condiciones que prevalecen sobre
la conducta, tales como el estrés prolon-
gado o las carencias intensas y persis-
tentes.

La influencia del Conductismo
en la Criminología

El objetivo de Conductismo es minimizar
el estudio de los procesos mentales, sus-
tituyéndolo por el estudio directo de los

comportamientos de los individuos en
relación con el medio. El Conductismo
ha influido en la Criminología de la si-
guiente manera:

1 Ha dado una explicación de la rela-
ción estímuloreforzadorrespuesta; por
ejemplo, qué estimula al sujeto a res-
ponder con un acto antisocial; y

2 Ha servido de gran ayuda para 
detenernos a observar y describir los
factores criminógenos (estímulos) que
influyen, poder predecir las conse-
cuencias (respuestas), también ha ser-
vido para conocer los resultados de los
efectos del castigo en la conducta de
los individuos (penalidades) ylos mo-
delos de prevención por medio de re-
forzadores positivos y negativos (Políti-
ca Criminológica). En lo referente al
estudio de los efectos del castigo, la
Criminología no comparte que se au-
menten las penalidades para reducir la
criminalidad, pero si se comparte la
idea de un Código Penal o una doctri-
na penal fundamentada en la óptica
criminológica; es decir, conocer cau-
sas, explicarlas y solucionarlas. Ya he-
mos visto que el “conductismo jurídi-
co” de repetir y reforzar las mismas
penas y acciones no ha servido.
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Burrhus Frederic Skinner 
y el conductismo criminológico 

Burrhus Frederic Skinner o mejor conoci-
do como B.F. Skinner (1904 – 1990), psi-
cólogo, filósofo y novelista, nacido en
Susquehanna, Pennsylvania.

El que ahora es un brillante científico, el
Dr. Skinner en realidad nunca llegó a
adaptarse por completo a una vida es-
tudiantil, más bien actuó como un re-
belde que atacaba a las autoridades e
instituciones académicas. Skinner se
opuso a los deseos de su padre que es-
peraba que estudiará Derecho al igual
que él y que anunciaba su Empresa de
la siguiente manera: “W.A. Skinner e
Hijo”.

Después de terminar sus estudios en la
Universidad de Hamilton donde mantu-
vo y enriqueció su interés por la Literatu-
ra y las Artes regresó a su casa e inten-
tó volverse escr i tor.  Construyó un
pequeño estudio en ella y se puso a tra-
bajar. Los resultados fueron inútiles y
perdió mucho tiempo pues leía sin pro-
pósito fijo, construía barcos, tocaba el
piano, escuchaba el aparato de radio
que acababa de inventarse, enviaba sus

contribuciones a la columna humorística
de un periódico local, pero casi no es-
cribía más y entonces pensó en ver a un
Psiquiatra.

Terminó este experimento y se estableció
en Nueva York durante seis meses, pasó
el verano en Europa y a su regreso entró
a la Escuela de Graduados de Psicolo-
gía en Harvard. Su fracaso personal
como escritor lo llevó a tener una des-
confianza total de los métodos literarios
de observación. Un escritor puede ser
capaz de describir la conducta humana
con todo detalle, pero a pesar de ello,
no la comprende a profundidad. Tenía

que continuar con su interés en la con-
ducta humana, pero el método literario
le había fallado; así que se inclinó por
el método científico. Posiblemente con-
tribuyeron a su decisión, la lectura de
las obras de Pávlov, Rusell y Watson.
Skinner ingresa a Harvard para cursar
estudios superiores de sobre Psicología.

Durante sus estudios de posgrado se
convirtió en un estudiante dedicado y
cuidadoso, muy al contrario de lo que
era en sus estudios de Licenciatura. En
Harvard emprendió el primer régimen
estricto de su vida, sabiendo que se ha-
llaba atrasado en un nuevo campo, se
fijó un programa riguroso y lo mantuvo
durante casi dos años: se levantaba a
las 6 a.m., estudiaba hasta la hora del
desayuno, asistía a clases, laboratorios
y bibliotecas, con sólo 15 minutos de
descanso durante el día, estudiaba
exactamente hasta las 9 p.m. y se acos-
taba. No iba al cine, rara vez asistía a
conciertos, tenía muy pocas citas y no
leía más que de Psicología y Fisiología.

Después de recibir su Doctorado en Psi-
cología trabajó durante cinco años en
la Escuela Médica de Harvard, hacien-
do investigaciones sobre el sistema 

EEll  oobbjjeettiivvoo  ddee
CCoonndduuccttiissmmoo  eess
mmiinniimmiizzaarr  eell  eessttuuddiioo  ddee
llooss  pprroocceessooss  mmeennttaalleess,,
ssuussttiittuuyyéénnddoolloo  ppoorr  eell
eessttuuddiioo  ddiirreeccttoo  ddee  llooss
ccoommppoorrttaammiieennttooss  ddee  llooss
iinnddiivviidduuooss  eenn  rreellaacciióónn
ccoonn  eell  mmeeddiioo

Burrhus Frederic Skinner.
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nervioso de los animales. En 1936
aceptó dar cátedra en la Universidad de
Minnesota, donde enseñó Psicología Ex-
perimental e Introducción a la Psicolo-
gía. Para Skinner fue un orgullo saber
que varios de sus estudiantes se convir-
tieron en Conductistas. Durante ese
tiempo contrae matrimonio con Ivonne
Blue.

En 1938 publicó la “Conducta de los or-
ganismos”, lo cual consagró a Skinner
como un importante teórico del aprendi-
zaje y asentó las bases para sus publica-
ciones ulteriores. En las demás obras de
Skinner se puede ver una ampliación y
una aclaración de las ideas elementales
de su primer libro.

Después de haber trabajado 9 años en
Minnesota, aceptó la Dirección del De-
partamento de Psicología de la Universi-
dad de Indiana y 3 años más tarde se
trasladó a Harvard donde permaneció
por mucho tiempo.

Mientras se dedicaba a las investigacio-
nes de laboratorio con animales, su ca-
pacidad creadora se ha ocupado de vez
en cuando de otras cosas interesantes;
por ejemplo, inventó una cuna de aire,
ésta se trata de una cuna de vidrio con
control de la temperatura y con fondo

hecho de material absorbente, ahí el
niño puede moverse libremente sin tener
que usar los molestos pañales, pantalo-
nes u otra clase de ropa. El fondo absor-
bente puede ser reemplazado fácilmente
cuando el niño lo ensucia. Cuando se
exhibió por primera vez la cuna, desper-
tó un gran interés entre la gente; sin em-
bargo, el hecho de que el niño estuviera
entre vidrios en lugar de barrotes (como
en las cunas comúnes), iba en contra de
muchas tendencias tradicionales sobre la
crianza de los niños. A pesar de que
Skinner empleó con éxito para uno de
sus hijos, nunca llegó a popularizarse.

También preocupado por las aplicacio-
nes prácticas de la Psicología, creó la
educación programada, una técnica de
enseñanza en la que al alumno se le
presentan, de forma ordenada, una se-
rie de pequeñas unidades de informa-
ción, cada una de las cuales debe ser
aprendida antes de pasar a la siguiente,
técnica que ha originado una gran va-
riedad de programas educativos.

En 1958, se le concede “el Premio a la
Contribución Científica Distinguida”,
otorgada por la “Asociación Americana
de Psicología” y en 1968, el Presidente de
los Estados Unidos de América, le otorga
“el Premio Nacional de la Ciencia”.

B. F. Skinner escribió diversos libros para
explicar sus conceptos sobre la persona-
lidad y la conducta del ser humano, en-
tre ellos están, “Ciencia y conducta hu-
mana”, “Registro acumulado”, “La
tecnología de la enseñanza”, “Más allá
de la libertad y la dignidad” y“Sobre el
conductismo”. Entre sus últimos trabajos
se encuentran: “Autobiografía: así se
forma un conductista” y“Reflexiones so-
bre conductismo y sociedad”. 

Wael Hikal 
Presidente de la Sociedad Mexicana de
Criminología Capítulo Nuevo León, A.C.

SSkkiinnnneerr  ccrreeóó  llaa
eedduuccaacciióónn  pprrooggrraammaaddaa,,
uunnaa  ttééccnniiccaa  ddee
eennsseeññaannzzaa  eenn  llaa  qquuee  aall
aalluummnnoo  ssee  llee  pprreesseennttaann,,
ddee  ffoorrmmaa  oorrddeennaaddaa,,  
uunnaa  sseerriiee  ddee  ppeeqquueeññaass
uunniiddaaddeess  ddee  iinnffoorrmmaa-
cciióónn  yy  ccaaddaa  uunnaa  ddeebbee
sseerr  aapprreennddiiddaa  aanntteess  
ddee  ppaassaarr  aa  llaa  ssiigguuiieennttee
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EXPERIENCIAS Y PERCEPCIONES
SOBRE LA SITUACIÓN 

EN AFGANISTÁN I
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Desde junio hasta diciembre de 2010,
la Célula Nacional de Inteligencia XIX
desplegó en el Cuartel General de ISAF
en Kabul (ISAF HQ), viviendo un perio-
do apasionante y muy cargado de acon-
tecimientos significativos de la historia
inmediata de ese país, y de los esfuerzos
de la Comunidad Internacional para im-
pulsarlo hacia delante. Este modesto
autor, desde la óptica del puesto que
ocupó como Jefe de la Célula Nacional
de Inteligencia (NIC) en su decimonove-
na rotación, pretende reflejar en este 

LLaa iinnmmeerrssiióónn  eenn  eell
eesscceennaarriioo  yy  eenn  eell  ppuueessttoo,,
ssuuppuussoo  uunnaa  eettaappaa  ddee  
uunn  mmuuyy  aallttoo  nniivveell  ddee
aaccttiivviiddaadd  ddee  ttooddoo  ttiippoo
ppaarraa  eessttaarr  aa  llaa  aallttuurraa ddee
mmiiss  aanntteecceessoorreess,,  ddee  llaass
eexxppeeccttaattiivvaass  ddee  llaa  CCéélluullaa
yy  ddeell  ppuueessttoo  ddee  JJeeffee

creo que ha sido positivo para orientar
estas reflexiones con la serenidad sufi-
ciente para que sirvan al fin con las que
me las planteé y que describí anterior-
mente.

Para ello he estructurado esta colabora-
ción en dos grandes bloques: experien-
cias sobre lo que supone trabajar en in-
teligencia en Afganistán desde la NIC y
una segunda parte consistente en algu-
nas percepciones sobre la situación 
de este país surasiático. Finalizaré con
algunas conclusiones sobre todo ello.

1. Experiencias sobre el trabajo
de inteligencia en Afganistán

Mucho se puede hablar sobre si la 
situación en general en el país evolucio-
na a mejor o a peor, si se estabiliza o se
desestabiliza, si los esfuerzos en vidas,
recursos y energías y esfuerzos merecen
la pena, si tiene solución o se trata de
algo con un devenir no enderezable,
etc., pero un hecho claro e indiscutible
es que el escenario de seguridad del
país, en la actual dinámica de las ope-
raciones militares y aproximación global
de la Comunidad Internacional presen-
ta año tras año, y el 2010 o el año en
curso no son excepción, un nivel mayor
de incidentes significativos. La tenden-
cia es que siga ocurriendo así, y por lo
tanto, el escenario de seguridad cada
vez es más competitivo y difícil, por lo
que sin duda alguna el papel de la inte-
ligencia en general, y a todos los niveles
en particular, es cada vez mayor. Hoy en

artículo algunas de las reflexiones que
esta experiencia le produjeron, con la
simple y modesta intención de estimular
nuevas líneas de pensamiento sobre
este conflicto, tratando de aportar sus
propios puntos de vista sobre el mismo.

Entre mi formación y antecedentes en
puestos de inteligencia, no figuraba el
haber sido analista de inteligencia de
Afganistán, por lo que partía para el de-
sempeño de esta misión desde la posi-
ción de conocedor superficial de los fac-
tores del conflicto. La inmersión en el
escenario y en el puesto, supuso una
etapa de un muy alto nivel de actividad
de todo tipo para estar a la altura de mis
antecesores, de las expectativas de la
Célula y del puesto de Jefe. La vuelta al
desempeño de mi actividad habitual,
una vez que la comisión y el permiso co-
rrespondiente finalizaron, me ha pro-
porcionado un periodo de maduración y
sedimentación de lo vivido, poniendo un
cierto lapso de tiempo por medio, que
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gencia y seguridad son mayores, y por lo
tanto la organización de las unidades y
diseño de las estructuras ha de tenerlo
en cuenta.

Por otra parte, el ambiente actual de la
inteligencia en Afganistán conjuga dos
aspectos que podrían considerarse an-
tagónicos pero que se antojan necesa-
riamente conjugables para el éxito en
esta misión. Se trata de la necesidad
cada vez más imperiosa de extender la
información compartible, con la conve-
niencia de mantener el paradigma de

cualquier estructura de inteligencia: lo
secreto. Para entender por qué cobra
cada vez más valor compartir informa-
ción en esta operación, debemos tener
en cuenta la coexistencia entre el lide-
razgo de la operación por parte de la
OTAN, con sus 28 países, con la exis-
tencia real de una Coalición liderada
por EE.UU. y que está a punto de alcan-
zar la redonda cifra de los cincuenta
miembros. En este entorno de trabajo en
una amplia Coalición, conviene recor-
dar las palabras del General de División
Flynn, CJ-2 del ISAF HQ, que al descri-
bir como la inteligencia debía adaptar-
se a la Doctrina de Contrainsurgencia
(COIN) puesta en marcha por el Gral
McChrystal al inicio de 2010, afirmaba
que what is not releseable, is not rele-
vant. Se pretende enterrar con esta
aproximación novedosa la idea propia
de la Guerra Fría de que la inteligencia
procedente de fuentes abiertas resulta
de segundo nivel, de menor valía. El es-
fuerzo para hacer difundible cada vez
más información se puso de manifiesto
en innumerables formas, pero por ejem-
plo para la NIC supuso el acceder a de-
terminados sistemas de información a

día, los nodos de inteligencia de las di-
ferentes estructuras a todos los niveles y
en cualquier entorno (nacional o multi-
nacional) representan elementos críti-
cos, sin cuyo asesoramiento no debe
moverse pieza en este escenario. Ello
supuso para la NIC la apertura de fren-
tes más amplios y heterogéneos y sobre
todo un estímulo extraordinario para el
desempeño de nuestra labor, a medias
entre el apoyo a la cadena nacional en
territorio nacional, a la cadena multina-
cional al nivel del ISAF HQ, a los milita-
res españoles desplegados en o en los
alrededores de Kabul, o a autoridades
militares nacionales en zona de opera-
ciones cuando lo precisaron. Pero por
encima de ello, la trascendencia de la
labor de la inteligencia (englobando
conceptualmente en el término a su her-
mana menor la seguridad) en un esce-
nario tan peligroso y demandante como
es éste, ha de ser asumida y tenida en
cuenta por los elementos de planea-
miento que diseñan las estructuras de
nuestras fuerzas en la operación. La si-
tuación presenta retos adicionales a la
acción del mando y la ejecución de las
unidades, los requerimientos de inteli-

LLaa  ttrraasscceennddeenncciiaa  ddee  llaa
llaabboorr  ddee  llaa  iinntteelliiggeenncciiaa
eenn  uunn  eesscceennaarriioo  ttaann
ppeelliiggrroossoo  hhaa  ddee  sseerr
aassuummiiddaa  yy  tteenniiddaa  eenn
ccuueennttaa  ppoorr  llooss  eelleemmeennttooss
ddee  ppllaanneeaammiieennttoo  qquuee
ddiisseeññaann  llaass  eessttrruuccttuurraass  
ddee  nnuueessttrraass  ffuueerrzzaass  eenn  
llaa  ooppeerraacciióónn
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los que hasta ese momento no se había
conseguido acceso por diferentes moti-
vos.

Frente a esta tendencia, convivió con
ella la necesidad de mantener y aumen-
tar el paradigma de lo secreto, al esta-
llar también en el 2010 el escándalo de
WikiLeaks, y por lo tanto, poniendo de
manifiesto que, de una u otra forma, las
medidas de seguridad de la información
estaban fracasando. A nivel multinacio-
nal, ambos factores resultaron compati-
bles, por cuanto la necesidad de incre-
mentar las medidas de la seguridad de
la información se orientaron principal-
mente a la parte puramente nacional
norteamericana, y, por lo tanto, no tuvo
una gran trascendencia en los procedi-
mientos del ISAF HQ. Resulta cuanto
menos interesante cómo la filtración a la
opinión pública nacional o propia de
elementos de información, noticias o
documentos enteros sobre la operación,
supone, cada vez con mayor fuerza, una
vulnerabilidad tremendamente crítica,
que puede poner en dificultad a los al-
tos estamentos de toma de decisiones
de un país. Ello supone, en la práctica,

la puesta en marcha de políticas infor-
mativas muy restrictivas, que pueden lle-
gar a suponer limitaciones en el conoci-
miento de la situación de algunos nodos
de inteligencia.

La Célula desplegó justo después de que
el General Petraeus sustituyera al Gene-
ral McChrystal al frente de ISAF. Este re-
levo no supuso un cambio radical en la
operación por cuanto Petraeus desde su
puesto al frente del USCENTCOM era el
alma máter de la doctrina COIN que re-
frescó el panorama procedimental de la
Alianza en este conflicto, mientras que el

AAll  sseerr  llaa  ddiirreecccciióónn  ddee  llaa
iinntteelliiggeenncciiaa  eenn  eell  mmááss  aallttoo
nniivveell  ddeell  TTeeaattrroo  eell  qquuee  ssee
oorriieennttaarraann  llooss  eessffuueerrzzooss
hhaacciiaa  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  eerraa
nneecceessaarriioo  ccoonnoocceerr,,  eenn
ccaaddaa  ddiissttrriittoo  yy  eenn  ccaaddaa
pprroovviinncciiaa,,  llaass  nneecceessiiddaaddeess
ddee  ccaaddaa  ccoommuunniiddaadd  llooccaall
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General McChrystal fue su ejecutor tác-
tico más privilegiado. A nivel de inteli-
gencia, la doctrina COIN tenía su pro-
pia doctrina, que afectó al trabajo de la
NIC, ya que fue el entorno en el que se
desenvolvió durante su despliegue. Bási-
camente, esta doctrina de inteligencia
definía que, hasta ese momento, la ac-
tuación de la inteligencia se había cen-
trado principalmente en el enemigo
(campaña anti-insurgencia, con aproxi-
mación enemy-centric, orientándose so-
bre “lo rojo”), mientras que, ahora, la
orientación de la inteligencia debía 
ser, principalmente, sobre la población
(campaña contra-insurgencia, con
aproximación population-centric, orien-
tándose en “lo blanco”, color que des-
cribe a la población). En consecuencia,
al ser la dirección de la inteligencia en el
más alto nivel del Teatro el que se orien-
taran los esfuerzos hacia la población,
era necesario conocer, en cada distrito y
en cada provincia, las necesidades, ca-
rencias, limitaciones, riesgos, estructu-
ras de poder y anhelos de cada comuni-
dad local. Ello supuso el que, en vez del
tradicional enfoque de la inteligencia
militar de centrarse en el enemigo, el te-
rreno y la meteorología, para esta ope-
ración, las estructuras de inteligencia
multinacional y nacional, en el teatro y
fuera de él, se orientaron al análisis por
demarcaciones geográficas concretas
sobre la seguridad, el desarrollo y la 
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gobernabilidad. La NIC asumió esta
aproximación, al igual que el resto de
los nodos nacionales en el Teatro.

Trabajar en inteligencia en una opera-
ción como la de ISAF y en un nivel tan
interesante como clave, como es el más
alto a nivel militar en el Teatro, es una
constante y yerma lucha por tratar de
obtener que los días tengan treinta ho-
ras en vez de veinticuatro. Decir que es
desbordante la cantidad de información
generada y disponible, de interés y valor
y, además, pertinente respecto a los
asuntos que se deben tratar, es un tópi-
co que no describe adecuadamente la
situación. La información e inteligencia
generada desde múltiples orígenes, no
solo desde nodos de inteligencia, sino
también a modo de ejemplo desde cau-
ces diplomáticos, fuentes abiertas, gri-
ses, organizaciones de pensamiento es-
tratégico, etc.… se encuentra disponible
al alcance del click de nuestros ratones
a través de los diferentes sistemas de in-
formación que alimentan las redes de
inteligencia nacionales, de la OTAN y de
la Coalición. La imposibilidad de obrar
el milagro anteriormente descrito, de
alargar las horas de trabajo al día, im-
pone como clave la necesidad de cono-
cer lo disponible, para, a continuación,

mayor parte en inglés, es la convenien-
cia de remitirla en bruto hacia los nodos
nacionales cuando satisfaga completa o
parcialmente necesidades de informa-
ción, orientando el tiempo que cada
analista dedica a producción no en tra-
ducir o extractar lo que ya ha sido escri-
to por otro con un juicio aceptable, sino
en abordar aspectos específicos que
puedan responder directamente a nece-
sidades de inteligencia y que no hayan
sido tratados por otros nodos. En esta lí-
nea, el orientar la producción de inteli-
gencia de un centro de inteligencia de
nivel operacional-estratégico como es la
NIC hacia productos específicos tipo IN-
TREPs, permitiendo que sean los escalo-
nes más tácticos los que proporcionen
actualizaciones de forma periódica (INT-
SUMs), se considera un importante
avance por cuanto facilita orientar la ca-
pacidad de análisis y producción hacia
los aspectos más relevantes o sensibles.

El entramado tejido a nivel nacional en
torno a la necesidad de mantener el ni-
vel de seguridad de nuestras fuerzas 
en el estadio más alto posible, puede
cons iderarse actualmente como 
adecuado, cumpliendo con eficacia
para el objetivo mencionado de la pro-
tección a la fuerza, pero, igualmente, de 

aplicar criterios de priorización de lectu-
ra y técnicas de lectura rápida, de tal
forma que mantengamos actualizado el
conocimiento de la situación de nuestro
entorno, a través de la lectura de 
aquellos documentos o visita a foros 
o lugares web que se cons ideren 
imprescindibles.

Otras consecuencias son la convenien-
cia de no dejar asuntos de lado para re-
visarlos posteriormente, ya que la ola de
la información en cada momento segu-
ramente impida disponer de tiempo para
mirar atrás. Otra conclusión de esta su-
perabundancia de información, en su

LLaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ee
iinntteelliiggeenncciiaa  ggeenneerraaddaa,,
ssee  eennccuueennttrraa  ddiissppoonniibbllee
aall  aallccaannccee  ddeell  cclliicckk  
ddee  nnuueessttrrooss  rraattoonneess  aa
ttrraavvééss  ddee  llooss  ddiiffeerreenntteess
ssiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn
qquuee  aalliimmeennttaann  llaass  
rreeddeess  ddee  iinntteelliiggeenncciiaa
nnaacciioonnaalleess,,  ddee  llaa  OOTTAANN
yy  ddee  llaa  CCooaalliicciióónn

064-077-USEC23 (Tecnico-Profesional 3).qxd  26/07/2011  10:30  PÆgina 50



064-077-USEC23 (Tecnico-Profesional 3).qxd  26/07/2011  10:30  PÆgina 51



TÉCNICO-PROFESIONAL Julio-Agosto / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com72

proporcionar al Mando y líderes respon-
sables de decidir, independientemente
del nivel en el que se encuentren, del
conocimiento de la situación adecuado
para fundamentar sus decisiones. Las
estructuras y nodos de inteligencia de
carácter nacional mantienen actual-
mente un buen nivel de equilibrio entre
lo civil y lo militar, entre lo táctico, lo
operacional y lo estratégico, y entre lo
desplegado en zona de operaciones y
los nodos en territorio nacional, situán-
dose la NIC en un centro aproximada-
mente equidistante de todos esos polos,
lo que le confiere un cierto protagonis-
mo. Todo es perfeccionable y siempre
hay que analizar cada aspecto con espí-
ritu crítico constructivo, pero la expe-
riencia de los que desplegaron y de los
que proporcionan continuidad en los
puestos de apoyo desde retaguardia sin
duda ha contribuido a que disponga-
mos de una estructura aceptable, acor-
de con la entidad de nuestro despliegue
en comparación con los países de nues-
tro nivel y entorno.

Las necesidades de extraer el máximo
provecho al número de efectivos que el
mando político aprueba para desplegar
en cada operación implica que, cíclica-
mente, se cuestione el valor añadido del
despliegue de una NIC, con argumentos
como que si la información con la que
se produce mayoritariamente la docu-
mentación que una NIC puede generar
se encuentra disponible en Territorio Na-
cional casi simultáneamente, para qué

se necesita la Célula. Desde mi punto
de vista, y ésta era la segunda NIC en la
que he desplegado, el auténtico valor
añadido de una Célula de este tipo se
encuentra en la posibilidad de que el
personal especializado en inteligencia
valore y coteje la información que pro-
duce con los actores locales sobre el Te-
atro, proporcionando por lo tanto al
Mando la percepción más próxima posi-
ble a la realidad de la situación sobre el
terreno, desde el nivel más alto de la
operación militar. La posibilidad que te-
níamos en Kabul de hablar con los Ofi-
ciales de Enlace paquistaníes o afganos,
con nuestro embajador, con represen-
tantes de otros países u organizaciones
internacionales con ideas u orientacio-
nes diferentes o con personal español
en contacto con importantes autorida-
des locales de todo tipo es lo que ponía
en la adecuada perspectiva los juicios
emitidos sobre una base de información
que, efectivamente, en una elevada 
porción se compartía con los nodos 
nacionales. El mantenimiento de esta

EExxiisstteenn  cciieerrttooss  vvaalloorreess  
qquuee  ssee  llee  aattrriibbuuyyeenn  aa  
ttooddoo  bbuueenn  aannaalliissttaa  ddee
iinntteelliiggeenncciiaa::  ssiisstteemmááttiiccoo,,
mmeettóóddiiccoo,,  oorrddeennaaddoo,,  
qquuee  sseeaa  llaa  eexxppeerriieenncciiaa  
yy  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo
aasseennttaaddoo  mmeeddiiaannttee  llaa
ccoonnttiinnuuiiddaadd  eell  oorriiggeenn  
ddee  ssuu  ““ssaabbiidduurrííaa””

064-077-USEC23 (Tecnico-Profesional 3).qxd  26/07/2011  10:31  PÆgina 52



usecnetwork international magazine / Año X / Julio-Agosto

www.usecnetwork.com 73

heterogénea red de contactos abiertos
permitía igualmente la clarificación rá-
pida de cualquier incidente que pudiera
ser de interés para nuestros jefes. Final-
mente, la permanente disponibilidad del
personal desplegado daba una muy im-
portante continuidad y apoyo al trabajo
de los analistas en territorio nacional, lo
que también era un aspecto que en cier-
to modo es importante a la hora de va-
lorar la dimensión que debe tener una
célula nacional de inteligencia cuando
se abre o se reestructuran las fuerzas en
una operación y que, junto con lo ante-
riormente expuesto en este párrafo,
pienso que pueden llevar a evitar una
cierta confusión sobre lo que una NIC
aporta y puede y debe aportar.

El gran número de “cortas horas”, en el
sentido que se pasaban muy rápido, de-
dicadas a los cometidos propios de diri-
gir el trabajo en la NIC y a leer, compi-
lar, analizar, producir, y difundir como
cualquier otro analista, me hicieron
pensar en múltiples ocasiones sobre
cuales debían ser las características pro-
pias de un buen analista de inteligencia.
Existen ciertos valores que, por procedi-
miento, se le atribuyen a todo buen ana-
lista de inteligencia, y que, como el va-
lor, se le suponen (y malo es que no las
tenga): sistemático, metódico, ordena-
do, que sea la experiencia y el conoci-
miento asentado mediante la continui-
dad el origen de su “sabiduría” y no las
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de las peligrosas ideas preestablecidas.
Este carácter ha de estar aderezado
igualmente por una buena predisposi-
ción al trabajo en equipo, integrándose
en un modus operandi y battle rythm dia-
rio tal vez distinto a la de sus costumbres
profesionales anteriores. Ha de saber
debatir y defender sus puntos de vista,
sin tratar de imponerlos a cualquier cos-
ta, ni permanecer callado pensando que
tiene la razón, y sabiendo ceder y apro-
vechar los razonamientos de los demás
para aplicarlos a sus propios juicios. Ello
quiere decir que ha de ser firme, pero

con la suficiente humildad para entender
que el conocimiento que acumula no es
una virtud personal, sino el fruto de lo
que el sistema ha dedicado e invertido
en formarle a él mismo como analista. Y,
finalmente, ha de tener buena predispo-
sición para encajar la recepción repenti-
na de nuevas necesidades de inteligen-
cia con afán y vocación de servicio típico
del personal de inteligencia, que siem-
pre suelen llegar en el momento más
inoportuno, con un plazo de respuesta
muchas veces increíblemente corto y que
rompe la rutina o planes inmediatos. Ése
es un buen analista de inteligencia, en
función de mi experiencia.

Por lo tanto, este perfil tan específico del
entorno de inteligencia de lo que debe
ser un analista, desde mi punto de vista,
ha de conjugar, a tercios, formación, ex-
periencia entendida como conocimiento
de lo que analiza, y, finalmente, el ser
una persona de emociones equilibra-
das, de trabajo fácil en equipo y con 
importantes dosis de sentido común. 

Joaquín Peñas Domínguez
Teniente Coronel del ET

ideas felices, el corta-pega o las valora-
ciones personales no fundamentadas,
actualizado en conocimiento de infor-
mática, manejo en sistemas de informa-
ción y en herramientas de análisis, a ser
posible más allá de las imprescindibles y
tradicionales ORBAT y sistema de infor-
mación geográfica en el soporte que
prefiera, y, por supuesto, fluidez en leer
y escribir, al menos, en inglés.

Pero más allá de estos aspectos, un buen
analista de inteligencia ha de romper su
rutina diaria acometiéndola cada día
con un ánimo inquieto, muy positivo y
emprendedor que le lleve a abordar la
lectura de la información disponible, o
asumible cada día, con mentalidad acti-
va y emprendedora, de tratar de encon-
trar el enfoque que le permita entender
correctamente un asunto que, hasta
ahora, se le resistía, o esa pieza de in-
formación importante que surge en una
conversación con otro analista, que le
permita comenzar a tener una visión,
aunque sea borrosa, de la imagen glo-
bal del puzle. Es importante que manten-
ga esta motivación, que le hará tener
éxito y le mantendrá alejado del tedio y

UUnn  bbuueenn  aannaalliissttaa  
ddee  iinntteelliiggeenncciiaa  hhaa  ddee  
rroommppeerr  ssuu  rruuttiinnaa  ddiiaarriiaa
aaccoommeettiiéénnddoollaa  ccaaddaa  ddííaa
ccoonn  uunn  áánniimmoo  iinnqquuiieettoo,,
mmuuyy  ppoossiittiivvoo  yy
eemmpprreennddeeddoorr  qquuee  llee  lllleevvee
aa  aabboorrddaarr  llaa  lleeccttuurraa  ddee  
llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ddiissppoonniibbllee
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INFORME SOBRE PREVENCIÓN
DEL DELÍTO DE TRATA

DE PERSONAS 2011 (TIP)

Departamento de Estado de Estados Unidos
Oficina de Vigilancia y Combate a la Trata de Personas
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Ya desde 1904, los gobiernos habían
acordado que colaborarían para preve-
nir la "trata de blancas". Más de 100
años después, los tratantes siguen ha-
llando nuevas víctimas y, en muchas ju-
risdicciones, operan con total impuni-
dad. La concientización del público
acerca de la trata de personas -lo que
comprende la toma de conciencia sobre
las señales de alarma y las respuestas
requeridas- tiene una importancia fun-
damental y debe ser constante. Pero la
concientización del público es apenas
un componente de la prevención.

Varios factores sistémicos que contribu-
yen a esta situación y están bajo el con-
trol del gobierno, pueden y deben cam-
biarse. Por ejemplo, muchos gobiernos
de países en vías de desarrollo fomentan
la emigración de la mano de obra como
un medio de impulsar las remesas de di-
visas extranjeras; sin embargo, no con-
trolan adecuadamente a los reclutado-
res pr ivados que explotan a los
trabajadores que quieren emigrar y los
hacen vulnerables a la trata. Mediante
el aumento de las iniciativas para regla-
mentar y vigilar estas prácticas de reclu-
tamiento y otros factores que inciden en
esta situación es posible interrumpir el
acceso de los tratantes a las poblacio-
nes vulnerables y poner fin a sus nego-
cios ilegítimos.

Al reconocer y abordar su propia "huella
de la esclavitud" -la adquisición por los
gobiernos de productos fabricados y
servicios prestados a costa de jornaleros
sometidos al trabajo forzoso- cada go-
bierno puede cambiar drásticamente las
políticas económicas que perpetúan la
esclavitud moderna.

Gobierno: concentración 
en la demanda

La demanda de productos, servicios,
mano de obra y sexo baratos abre opor-
tunidades para la explotación de las po-
blaciones vulnerables. Es gracias a esa
demanda que prospera la trata de per-
sonas. Se compra y se vende a las per-
sonas como si fueran productos dentro y
fuera de las fronteras para satisfacer la
demanda de los compradores. La po-
breza, el desempleo, la falta de oportu-
nidades, la agitación social y la inesta-
bilidad política facilitan la capacidad de
los tratantes para reclutar víctimas pero,
por sí mismos, estos factores no son la
causa de la trata. La realidad económi-
ca es que la trata de personas es impul-
sada por las ganancias. Si nadie pagara
por el sexo, la trata de personas con fi-
nes de explotación sexual no existiría. Si
nadie pagara por artículos producidos

por trabajadores sometidos a condicio-
nes de servidumbre, el trabajo forzoso
en las fábricas sería cosa del pasado.
Cada vez es más frecuente que los ac-
tores antitrata procuran combatir la es-
clavitud moderna desde el lado de la
demanda en vez de centrarse en los
arrestos y los enjuiciamientos (el lado de
la oferta).

Los gobiernos tienen el deber de llevar a
los tratantes ante la justicia y de ayudar
a las víctimas, pero ellos también son
grandes consumidores, que gastan mi-
les de millones de dólares al año en bie-
nes y servicios que van desde la cons-
trucción y las armas hasta los artículos
de oficina y equipos de tecnología. Por
lo tanto, pueden tener una repercusión
inmediata en la demanda. Los gobier-
nos deben examinar sus cadenas de
compras y suministros y procurar reducir
considerablemente la explotación de las
poblaciones vulnerables.

Los gobiernos pueden llegar muy lejos
en lo concerniente a abordar la deman-
da. Por ejemplo, pueden exigir que los
contratistas y subcontratistas guberna-
mentales se aseguren de que los emple-
ados no sean contratados o reclutados
por medios fraudulentos o a cambio del
pago de sumas de dinero excesivas.
Esas políticas aumentarían la transpa-
rencia y sería más difícil que los inter-
mediarios inescrupulosos que ofrecen
empleos utilizaran la servidumbre por
deudas como medio de suministrar
mano de obra barata para los contratos
gubernamentales. Esto es particular-
mente importante para los ciudadanos
de terceros países, que a menudo son
importados para grandes proyectos de
construcción y que son más susceptibles
a la explotación debido a la distancia y
el aislamiento, la barrera del idioma y
su dependencia del empleador para ob-
tener visas y permisos de trabajo, entre
otros factores. Las asociaciones público
privadas que crean transparencia en las
cadenas de suministro pueden tener un
efecto considerable en la reducción de
la demanda, y ayudan a que la libertad
sea un asunto que le compete tanto a
los gobiernos como al sector privado.

Los gobiernos pueden reducir la deman-
da de sexo comercial estableciendo po-
líticas de "tolerancia cero" para emplea-
dos y contratistas que participen en la
trata o soliciten actividades sexuales co-
merciales. Esas políticas deben dejar
claro que las empresas de contratación
y subcontratación tienen la responsabi-
lidad de notificar a los empleados de la
conducta prohibida, y deben establecer
sanciones por las infracciones, que pue-

den ser tan severas como la rescisión
del contrato o la inhabilitación para fu-
turos contratos gubernamentales. Esto
da a las empresas, muchas de las cua-
les pueden llegar a perder contratos
multimillonarios en dólares si se las pe-
naliza, un gran incentivo para asegurar-
se de que sus empleados y subcontratis-
tas no contribuyan de ningún modo a la
demanda que favorece la trata de per-
sonas con fines de explotación sexual.

Si bien la prohibición de la trata en to-
dos los contratos gubernamentales es
un primer paso importante, sin un se-
guimiento adecuado, las nuevas políti-
cas tal vez no signifiquen nada. Los go-
biernos deben proporcionar recursos
para la capacitación, asistencia técnica
y auditoría a fin de garantizar que la tra-
ta se erradique completamente de sus
cadenas de suministro.

Cuidado con lo que come:
la esclavitud y los alimentos

Las imágenes polvorientas de esclavos
que trabajan en plantaciones llenan las
bibliotecas y las paredes de los museos,
pero la demanda de artículos baratos
en una economía globalizada sustenta
la esclavitud hoy en día en los campos y
las fincas. La esclavitud transcontinental
y el Comercio Triangular impulsaron los
imperios mercantiles de antaño de Eu-
ropa y las Américas. Pero la Organiza-
ción Internacional del Trabajo (OIT) cal-
cula que 60% del trabajo forzoso de
menores ocurre en el sector agrícola, y
los productos agrícolas comprenden la
categoría más grande de artículos en la
Lista de los productos producidos por el
trabajo infantil o por trabajos forzosos,
publicada por el Departamento de Tra-
bajo de los Estados Unidos (DOL, por
sus siglas en inglés).

Desde las fincas de cacao de África Oc-
cidental hasta los campos de algodón
de Uzbekistán y los campos de tomates
de los Estados Unidos, esta forma mo-
derna de esclavitud sigue siendo común
en el sector agrícola y está marcada por
técnicas que distan mucho de ser mo-
dernas. Según el DOL, es posible que
haya más menores realizando trabajos
forzosos en el sector agrícola que en el
sector manufacturero. En algunos paí-
ses, especialmente en Asia del Sur, las
familias de los agricultores siguen here-
dando las deudas de sus antepasados
que, en muchos casos, se han ido pa-
sando de generación en generación.
Supuestamente, la esclavitud se extien-
de a los océanos, y en algunas regiones
el trabajo forzoso se ha generalizado en
las industrias de la pesca comercial.
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Las empresas desempeñan un papel cru-
cial en asegurar que el trabajo forzoso
no esté relacionado con los productos
que compramos. No obstante, dada la
complejidad de las cadenas de suminis-
tro actuales, las soluciones más eficaces
para poner fin al trabajo forzoso proven-
drán de la colaboración entre los go-
biernos, las empresas, la sociedad civil y
los consumidores. Algunos ejemplos re-
cientes de enfoques de múltiples partes
interesadas para abordar el tema de la
esclavitud en las cadenas de suministro
han demostrado ser muy prometedores.

El Grupo Consultivo (CG) para eliminar el
uso del trabajo de menores y el trabajo
forzoso en los productos agrícolas impor-
tados fue establecido por el Proyecto Agrí-
cola de 2008 para formular recomenda-
ciones al Secretario de Agricultura de los
EE. UU. con respecto a las pautas para re-
ducir la probabilidad de que los produc-
tos agrícolas que ingresan en los Estados
Unidos contribuyan a la esclavitud. El CG
consta de miembros del Gobierno, la in-

dustria, la sociedad civil e instituciones de
enseñanza superior y de investigación.
Sus conocimientos experto combinado
contribuyeron a formular un conjunto de
pautas voluntarias de la industria que es-
bozan las prácticas recomendadas para
las actividades de vigilancia, verificación y
rehabilitación de terceros independientes,
y la transparencia. Las pautas pueden 
hallarse [en inglés] en el si t io web
http://go.usa.gov/D8n.

La Ley de transparencia en las cadenas de
suministro, promulgada en California en
2010 requiere que los vendedores mino-
ristas y los fabricantes en California divul-
guen públicamente sus actividades para
erradicar la esclavitud y la trata de perso-
nas en todas sus cadenas directas de su-
ministro. La legislación se aplica a los mi-
noristas y los fabricantes cuyos ingresos
brutos anuales a nivel mundial superan
los $100 millones. La Ley se aplica a más
de 3.000 empresas que funcionan en Ca-
lifornia. Estas empresas representan apro-
ximadamente 87% de la actividad econó-
mica de ese estado, cuya economía es la
octava más grande del mundo. A partir de
enero de 2012, las empresas que deben
acatar la ley estarán obligadas a publicar
en sus páginas web cuáles son las políti-
cas que han aplicado para garantizar que
sus cadenas de suministro estén exentas
de esclavitud y trata de personas. Estas
políticas pueden ser evaluar y abordar el
riesgo de la trata de personas, auditar a
los proveedores y capacitar a los emplea-
dos y la gerencia en materia de la trata de
personas y la esclavitud. El texto de la ley
de California puede hallarse {en inglés]
en el sitio web http://go.usa.gov/D8n.

Tanto las empresas como los gobiernos
tienen funciones importantes que cum-
plir en la erradicación de la esclavitud
en las cadenas de suministro. En esta
era de clientes cada vez más conscien-
tes, las empresas deberán ser más minu-
ciosas en el rastreo de sus materias pri-
mas y la vigilancia de sus cadenas de
suministro. Los gobiernos deben ser más
diligentes en la aplicación de las leyes y
reglamentos existentes. Con la aproba-
ción de nuevas leyes, la posibilidad de
rastrear el origen de las materias primas
está dejando de ser una práctica reco-
mendada voluntaria a una obligación
legal. Las empresas en todas las indus-
trias afrontan una creciente presión para
comprender las condiciones en las que
se obtienen sus materias primas.

Promulgación de normas 
comerciales

En la economía globalizada actual, a
menudo hay intersecciones complejas
entre las operaciones comerciales lega-
les y la trata ilegal de personas. Cada
vez más, el sector privado reconoce su
papel en la erradicación de la trata de
personas, tanto en las medidas preventi-
vas para asegurar que las empresas no
impulsen la demanda de trabajo forzoso
como en las iniciativas preventivas para
mitigar o disminuir esos abusos. Tam-
bién, sigue aumentando el interés del
público por saber dónde y cómo se pro-
ducen, fabrican, procesan y distribuyen
los productos y los alimentos. Los consu-
midores, activistas e inversionistas están
instando a las empresas a que firmen y
apliquen códigos de conducta ética.

LLaass  eemmpprreessaass
ddeesseemmppeeññaann  uunn  ppaappeell
ccrruucciiaall  eenn  aasseegguurraarr  qquuee  
eell  ttrraabbaajjoo  ffoorrzzoossoo  nnoo  
eessttéé  rreellaacciioonnaaddoo  ccoonn  llooss
pprroodduuccttooss..  LLaass  ssoolluucciioonneess
mmááss  eeffiiccaacceess  pprroovveennddrráánn
ddee  llaa  ccoollaabboorraacciióónn  eennttrree
llooss  ggoobbiieerrnnooss,,  eemmpprreessaass  
yy  ssoocciieeddaadd  cciivviill
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Las personas no pueden usarse
como garantía

Una de las suposiciones más comunes
sobre las víctimas "promedio" de la trata
de personas es que ellas provienen de las
comunidades más pobres y más aisladas.
Los estudios de poblaciones en los países
de origen de la trata transnacional e in-
terna han demostrado que la incidencia
de la trata es mayor entre las personas
que se han instruido lo suficiente como
para aspirar a una vida mejor, pero cuyas
opciones para concretar esas aspiracio-
nes son limitadas. Asistieron a escuelas
para mujeres jóvenes y ahora se dan
cuenta de que su educación sobrepasa
las pocas opciones disponibles en sus
pueblos. Se enteraron de alguien que re-
gresó a casa con dinero para mantener a
su familia. Vieron un programa de televi-
sión que muestra lo emocionante de la
vida en la ciudad o, sencillamente, tienen
la valentía suficiente para intentar tener
una vida mejor para sí mismas, si supie-
ran por dónde empezar.

Allí es donde intervienen los tratantes.
Aprovechando las lagunas en cuanto a
la información, ellos ofrecen hacer esa
conexión -a un buen empleo, a una vida
mejor o una opción de traslado. Se
aprovechan de la esperanza innata de
sus víctimas y de su capacidad para
concebir alguna oportunidad de una
vida mejor. Explotan la confianza de sus
víctimas en su propia capacidad para
triunfar. Hallan a personas que no tie-
nen nada y las coaccionan a usar su

vida y libertad como garantía de un futu-
ro mejor. Si bien las iniciativas económi-
cas de amplia base no pueden interpre-
tarse automáticamente como actividades
de prevención antitrata, los gobiernos
deben reconocer la desigualdad del ac-
ceso al capital al considerar las activida-
des para reducir la vulnerabilidad a la
esclavitud moderna. Los trabajadores
que emigran de su país no deberían te-
ner que contraer deudas con intermedia-
rios laborales para obtener empleos en
el exterior. En cambio, los gobiernos po-
drían proporcionar préstamos en peque-
ña escala para cubrir los gastos de viaje
y proteger los derechos de los trabaja-
dores mientras se encuentran en el ex-
tranjero. Pueblos enteros no deberían es-
tar  a t rapados por e l  t rabajo en
condiciones de esclavitud debido a deu-
das heredadas de generaciones anterio-
res. En cambio, los gobiernos podrían

MMuucchhooss  ddee  llooss  pprroobblleemmaass
ssoonn  eessttrruuccttuurraalleess..  
LLaass  mmiiggrraacciioonneess  ddee  mmaannoo
ddee  oobbrraa  iinntteerrnnaacciioonnaall
ccaaddaa  vveezz  eessttáá  mmááss
ddoommiinnaaddaass  ppoorr  llooss
rreecclluuttaaddoorreess  llaabboorraalleess,,
ttaannttoo  llooss  qquuee  ttiieenneenn
aauuttoorriizzaacciióónn  ccoommoo
llooss  qquuee  nnoo  llaa  ttiieenneenn

brindar alternativas legales de crédito y
hacer cumplir las leyes que datan de dé-
cadas atrás que prohíben la servidum-
bre generacional por deudas.

La historia moderna ha demostrado que
el microcrédito y la microfinanciación
pueden mejorar la situación de la mujer,
fomentar una mejor nutrición, aumentar
el acceso a la atención médica y la edu-
cación, y ampliar el acceso de las co-
munidades a los créditos. Cuando se
combinan con programas antitrata bien
enfocados, las iniciativas de microfinan-
ciación pueden actuar como liberado-
ras y brindar oportunidades sin riesgo y
opciones de rehabilitación con un futu-
ro respaldado por el dinero. Y los mi-
cropréstamos no son la única solución -
encarcelar a los tratantes y distribuir sus
ganancias mal habidas entre sus vícti-
mas es el mejor de los programas de
condonación de la deuda.

Envío y recepción: el desafío 
de la mano de obra en una 
sociedad globalizada

Los trabajadores que emigran de su país
son vulnerables a la esclavitud moder-
na. Las mujeres viajan soñando con una
vida mejor y con empleos como cama-
reras o mucamas pero terminan siendo
esclavizadas como prostitutas o escla-
vas domésticas. Los trabajadores que-
dan atrapados en la servidumbre por
deudas -de muchísimas maneras como
consecuencia de los costos de emigrar,
tales como las sumas de dinero que pa-
gan para conseguir empleo. Y no es
solo la migración ilegal; en los informes
de 2011 hubo casos en todo el mundo
de víctimas viajaron a su país de destino
por medios lícitos y fueron esclavizadas
después de su llegada.

Según el Banco Mundial y la Organiza-
ción Internacional para las Migraciones
(OIM), hoy en día, el número de traba-
jadores inmigrantes internacionales en
todo el mundo ha aumentado rápida-
mente en las últimas décadas: 215 mi-
llones en 2010, en comparación con
191 millones en 2005. En 2010, se cal-
culaba que los flujos de remesas mun-
diales habían superado los $440.000
mi l lones (en comparación con
$275.000 millones en 2005), y que los
países en desarrollo habían recibido
$325.000 millones en remesas (en
comparación con $192.000 millones
en 2005). En 2009, el porcentaje de las
remesas en el PIB de algunos países más
pequeños fue sumamente alto: Tayikis-
tán registró una relación de remesas/PIB
de 36%; Tonga, 28%; Lesoto, 25%; Mol-
davia, 31%; y Nepal, 23%.
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Si bien las migraciones son un instrumen-
to importante del desarrollo económico
desde el nivel individual hasta el nivel na-
cional, hay una necesidad apremiante de
fortalecer la cooperación internacional y
las normas para la gestión de la migra-
ción de mano de obra. Según la OIM, la
mayoría de los países del mundo -y no
solo en el mundo en desarrollo- carecen
de la capacidad para manejar eficazmen-
te la movilidad internacional de las perso-
nas hoy en día. Los mayores flujos y el cre-
cimiento drástico de una industria de
reclutamiento orientada al lucro que ope-
ra en distintos países significan que los
trabajadores que emigran en la actuali-
dad son vulnerables a una amplia gama
de abusos, incluso situaciones de trabajo
forzoso y trata de personas con fines de
explotación sexual.

Relativamente, no hay reglamentos que
rijan las migraciones internacionales. En
el mejor de los casos, están dominadas
por unos cuantos acuerdos bilaterales -
con diversos grados de aplicación- y
memorandos de entendimiento bilatera-
les no vinculantes o acuerdos regiona-
les. En el peor de los casos, está contro-
lada por rec lu tadores pr ivados
inescrupulosos cuyos engaños y cobros
excesivos pueden hacer que los trabaja-
dores inmigrantes se encuentren muy rá-
pido viviendo en condiciones de servi-
dumbre por deudas.

Aun cuando haya políticas vigentes para
la migración legal de mano de obra, los
gobiernos deben actuar para asegurar
la protección de los trabajadores inmi-
grantes durante todo el proceso. Donde
hay acuerdos intergubernamentales
(cada vez más comunes entre los países
de envío y los de destino), ellos no dis-
minuyen la necesidad de proteger al tra-
bajador que se encuentra en programas
de "patrocinio" o de "trabajadores ex-
tranjeros". Hay mucho por hacer para
evitar que los jornaleros inmigrantes si-
gan siendo explotados por medio de es-
tos programas. El alto nivel de explota-
ción documentada de trabajadores
poco calificados -en particular de los
trabajadores domésticos- en todo el
Oriente Medio, por ejemplo, es prueba
de esta vulnerabilidad.

Como lo resaltaba el Informe TP de
2010, el número de mujeres en las co-
rrientes de trabajadores inmigrantes en
todo el mundo ha aumentado cada vez
más, a medida que las mujeres emigran
para buscar empleos que existen actual-
mente fuera de las protecciones labora-
les normales, como el servicio domésti-
co.  La emigración en masa de
trabajadoras domésticas desde lugares

como Indonesia y Nepal a los estados
del Golfo y Malasia es intrínsecamente
peligrosa, ya que es común el abuso fí-
sico y sexual de las trabajadoras domés-
ticas y son escasas las protecciones para
las mucamas maltratadas.

Teniendo en cuenta, al menos en parte,
estos motivos de preocupación acerca del
abuso de los trabajadores inmigrantes,
los países han impuesto restricciones a los
trabajadores asiáticos en el Oriente Me-
dio y en Asia Oriental. Estos casos no
ocurren sencillamente porque hay un jefe
abusivo del otro lado. Muchos de los pro-
blemas son estructurales. Las migraciones
de mano de obra internacional cada vez
está más dominadas por los reclutadores
laborales, tanto los que tienen autoriza-
ción como los que no la tienen. En vez de
fomentar la competencia y las eficiencias
que se transmitirían a los posibles traba-
jadores o empleadores, la expansión
drástica de este mercado ha tenido un
efecto depredador.

Las sumas exorbitantes cobradas por el
reclutamiento son muy comunes, como lo
son las situaciones de ofertas engañosas
para atraer a los trabajadores ofreciéndo-
les empleos que son muy diferentes a los
que se les prometió o empleos que senci-
llamente no existen. En el peor de los ca-
sos, esta explotación puede convertirse en
una situación de trabajo forzoso, con res-
tricciones al movimiento de los trabajado-
res, incumplimiento del pago de salarios,
amenazas y abuso físico o sexual, todo
dentro del contexto de una tarifa de reclu-
tamiento onerosa.

El período de notificación de 2011 de-
mostró una tendencia perturbadora,
como por ejemplo, casos en que las tra-
bajadores extranjeras de servicio do-
méstico que habían sufrido abuso sexual
en el lugar de trabajo, luego eran entre-
gadas por sus empleadores a terceros
para ejercer la prostitución, incapaces
de buscar ayuda debido a leyes restricti-
vas para los trabajadores extranjeros y a
las deudas que habían contraído.

Estos abusos son posibles debido a que
la relación normal entre empleador y
empleado está sesgada por la presión
financiera de las tarifas de reclutamien-
to que no concuerdan con los servicios
prestados o que representan gran parte
del dinero que los trabajadores inmi-
grantes ganarían si todo marchara per-
fectamente. Algunas veces, las amena-
zas más eficaces esgrimidas por los
empleadores que desean mantener te-
merosos y a su servicio a los empleados
extranjeros son las de no permitirles tra-
bajar. Dado que a los trabajadores ex-
tranjeros a menudo no pueden aceptar
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empleos externos, el hecho de que se le
prohíba estar en el lugar de trabajo no
representa libertad sino que puede ser,
de por sí, la coacción que el Protocolo
de Palermo procura evitar. Por ejemplo,
cuando los trabajadores tratan de recla-
mar el sueldo que ganaron o incluso
solo comprar comida suficiente para vi-
vir, los empleadores a menudo los con-
finan a un dormitorio, donde no podrán
buscar un empleo externo y son obliga-
dos a ver cómo aumenta su deuda.

Los gobiernos deben aplicar controles
más rigurosos a los reclutadores priva-
dos. A las asociaciones de organismos
de reclutamiento laboral privados -tales
como BAIRA en Bangladesh y ACRA en
Camboya- se les debe exigir que cum-
plan sus compromisos de proporcionar
a los trabajadores experiencias de mi-
gración seguras y reglamentadas. Si el
gobierno es el intermediario laboral,
son necesarias salvaguardas contra la
corrupción, así como mecanismos para
garantizar que los servicios de policía o
de seguridad en el país de origen no se-
rán empleados para obligar a los traba-
jadores a cumplir ciertas condiciones
mientras se encuentren en el extranjero.
La legislación nacional y los organismos
del orden deben hacer cumplir regla-
mentos que equilibren los intereses de
los agentes de reclutamiento privados
con los derechos de los trabajadores,
especialmente el derecho a denunciar
abusos sin temor a ser deportado o a

que se tomen represalias en su contra. Y
las violaciones no deben abordarse ex-
clusivamente mediante recursos que
puedan absorberse en el costo de hacer
negocios, tales como una suspensión
justa o multas administrativas, sino tam-
bién con sanciones penales.

Las organizaciones internacionales a
menudo citan dos modelos como prácti-
cas recomendadas. En Filipinas, los or-
ganismos de reclutamiento no pueden
solicitar legalmente empleados para tra-
bajos en el extranjero sin la autorización
de la Administración Filipina del Empleo
en el Extranjero (Philippine Overseas
Employment Administration, POEA).

La POEA, que tiene la autoridad de po-
ner a los organismos en período de
prueba, incluye sesiones de capacita-
ción en concientización sobre la trata en

sus seminarios de orientación previos al
empleo y programas de asesoramiento
antes de la partida para los candidatos
a empleos en el extranjero. En el último
año, hubo casos de reclutadores enjui-
ciados en Filipinas, aun cuando el abu-
so ocurrió en el extranjero. Corea del
Sur aplica un modelo de prevención de
la trata laboral, según el cual el gobier-
no mismo recluta a trabajadores de 13
países, exige capacitación y concienti-
zación y consigue centros de recursos de
trabajadores inmigrantes cercanos a los
lugares de trabajo. Pero aun con estos
ejemplos, los enfoques nacionales y bi-
laterales a la gestión de la migración de
mano de obra son incompletos.

La continua identificación de víctimas de
la trata entre las poblaciones migrato-
rias destaca la necesidad de un sólido
marco internacional para la gestión de
la migración de mano de obra. La go-
bernabilidad de la migración debe cen-
trarse en facilitar políticas humanas y de
migración ordenada para beneficio de
todos. Esto debe efectuarse a los niveles
nacional, regional e internacional, tal
como lo sugiere el Marco multilateral de
la OIT para las migraciones laborales.
Sin un marco apropiado, la explotación
y el abuso de los trabajadores migrantes
se tornarán necesariamente funestos a
medida que las migraciones laborales
siguen creciendo. 

Trafficking in Persons Report (TIP)

LLaa  lleeggiissllaacciióónn  nnaacciioonnaall  
yy  llooss  oorrggaanniissmmooss  ddeell
oorrddeenn  ddeebbeenn  hhaacceerr
ccuummpplliirr  rreeggllaammeennttooss  
qquuee  eeqquuiilliibbrreenn  llooss
iinntteerreesseess  ddee  llooss  aaggeenntteess
ddee  rreecclluuttaammiieennttoo  pprriivvaaddooss
ccoonn  llooss  ddeerreecchhooss  ddee  llooss
ttrraabbaajjaaddoorreess
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Resumen

El pasado 16 de mayo, la secretaria de
Estado Hillary Clinton presentó la es-
trategia internacional para el ciberes-
pacio1. Estados Unidos quiere cumplir
con la meta de dedicarse a nivel inter-
nacional a fomentar una infraestructu-
ra de comunicación abierta, interope-
rable, segura y confiable, que respalde
el comercio internacional, refuerce la
seguridad internacional e impulse la 
libre expresión y la innovación. Para
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alcanzar esta meta, se plantean crear y
sostener un entorno en el que las nor-
mas de conducta responsables orien-
ten las actividades de los Estados,
apoye las alianzas y favorezca el esta-
do de derecho en el ciberespacio. 
Se mantiene el compromiso de que 
Internet continúe siendo un entorno
abierto, seguro y libre, no solo para
los miles de millones de personas que
actualmente participan, sino también
para los miles de millones que estarán
en Internet en los próximos años.

EEssttaaddooss  UUnniiddooss  qquuiieerree
ccuummpplliirr  ccoonn  llaa  mmeettaa  
ddee  ddeeddiiccaarrssee  aa  nniivveell
iinntteerrnnaacciioonnaall  aa  ffoommeennttaarr
uunnaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee
ccoommuunniiccaacciióónn aabbiieerrttaa,,
iinntteerrooppeerraabbllee,,  sseegguurraa  
yy  ccoonnffiiaabbllee
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Palabras clave

Estrategia, ciberespacio, ciberseguri-
dad, Internet, ciberdelitos.

1. Ojetivo: Internet, un entorno
abierto, seguro y libre

El Departamento de Estado ha asumido
una posición como líder en el tema de li-
bertad en Internet. Este es uno de los as-
pectos críticos de la política cibernética.
Se necesita elaborar, desplegar y coordi-
nar las políticas que aborden una amplia
variedad de temas cibernéticos. Esto es
lo que la Estrategia Internacional de Es-
tados Unidos para el Ciberespacio se ha
planteado hacer. Esta estrategia aúna
por primera vez en un único marco de
referencia, todas las políticas que Esta-
dos Unidos pretende aplicar con un en-
foque integrado con todo el gobierno.

También, articula por primera vez to-
dos los principios que orientan esta ta-
rea, aquellos que nutren a la política
exterior, como por ejemplo la defensa
de las libertades fundamentales, entre
las que se incluye la libertad en Inter-
net. Se quiere resolver todos los temas
difíciles y desafíos que ofrece el cibe-
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más allá de las fronteras, también pre-
senta nuevos terrenos para el conflic-
to, cuando los Estados u otros actores
perturban deliberadamente el funcio-
namiento de las redes, o cuando los
terroristas utilizan Internet para orga-
nizar atentados. Por ese motivo, EEUU
quiere maximizar la tremenda capaci-
dad de  In te rne t  pa ra  ace le ra r  e l  
progreso humano, y al mismo tiempo
perfeccionar las respuestas y herra-
mientas para afrontar las amenazas,
los problemas y las disputas que son
parte del ciberespacio.

En la presentación de la estrategia, Hi-
llary Clinton señaló que esta estrategia
no es una serie de preceptos. A medida
que se trata de lograr un ciberespacio
abierto, interoperable, seguro y confia-
ble, no existe un único enfoque directo
para alcanzar esta meta. Por eso hay
que crear un consenso mundial en torno
a una visión compartida para el futuro
del ciberespacio, para asegurarse de
que sirva, y no impida, a las aspiracio-
nes sociales, políticas, económicas y
políticas de personas en todo el mundo.
Eso solo puede ocurrir por medio de
una democracia paciente, persistente y
creativa.

SSee  nneecceessiittaa  eellaabboorraarr,,
ddeesspplleeggaarr  yy  ccoooorrddiinnaarr
llaass  ppoollííttiiccaass  qquuee
aabboorrddeenn  uunnaa  aammpplliiaa
vvaarriieeddaadd  ddee  tteemmaass
cciibbeerrnnééttiiccooss..  EEssttoo  eess  
lloo  qquuee  llaa  EEssttrraatteeggiiaa
IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  EEEEUUUU
ppaarraa  eell  CCiibbeerreessppaacciioo  
ssee  hhaa  ppllaanntteeaaddoo  hhaacceerr

respacio. Internet ofrece nuevas mane-
ras para que los pueblos ejerzan sus
derechos pol í t icos,  pero también,
como hemos visto claramente en me-
ses recientes, les concede a los gobier-
nos nuevas herramientas para frenar la
disensión. Al mismo tiempo que Inter-
net crea nuevas oportunidades econó-
micas para personas en distintos pun-
tos  de l  e spec t ro  de l  desa r ro l lo ,
también les ofrece a los delincuentes
nuevas formas para robar los datos
personales y la propiedad intelectual.
Del mismo modo, mientras facilita a
los gobiernos y a la gente la posibili-
dad de una colaboración más estrecha

086-093-USEC24 (Sistemas).qxd  26/07/2011  9:43  PÆgina 46



086-093-USEC24 (Sistemas).qxd  26/07/2011  9:43  PÆgina 47



SISTEMAS-TECNOLOGÍA
Julio-Agosto / Año X / usecnetwork international magazine

www.usecnetwork.com90  

2. El futuro del ciberespacio

Esta estrategia establece la visión de
EEUU sobre el futuro del ciberespacio y
establece una agenda para la participa-
ción de otros estados y actores. El enfo-
que estratégico se fundamenta en la vi-
sión del inmenso potencial que las
tecnologías en red ofrecen a EEUU y a
todo el mundo. EEUU persigue una po-
lítica internacional en el ciberespacio
que fomente la innovación para impul-
sar la economía y mejorar el nivel de vi-
dad de los ciudadanos.

Esta propuesta es especialmente firme
en cuestiones de propiedad intelectual,
alentando la defensa del respecto por la
propiedad intelectual, la identificación y
persecución de delitos en la red y el de-
recho a la privacidad. También llama a
los países a organizarse y actuar para
proteger sus infraestructuras críticas de
información y seguridad nacional. Así
mismo, declara la guerra al terrorismo
en la red, respondiendo a los actos hos-
tiles en el ciberespacio de igual manera
que ante cualquier otro tipo de amena-
za. Para conseguir este futuro se combi-
narán todos los medios necesarios: di-
plomacia, defensa y desarrollo (las

llamadas 3 Ds) para mejorar la prospe-
ridad, seguridad y carácter abierto para
que todos puedan beneficiarse de la tec-
nología en red.

Según el itinerario del nuevo plan de se-
guridad y defensa presentado a media-
dos de mayo2, para ejecutar este plan,
aunque sin incluir medidas concretas, las
agencias de seguridad de EEUU contac-
tarán con los países aliados, además de
las empresas privadas.

3. Siete áreas de colaboración

Esta estrategia establece siete áreas clave:

1. economía: la participación económi-
ca para impulsar la innovación y el co-
mercio y la protección de la propiedad
intelectual.

2. protección de la red: seguridad ciber-
nética para proteger las redes y fortale-
cer la seguridad internacional.

3. cumplimiento legal: aplicación de la
ley para mejorar la capacidad de res-
puesta a los delitos informáticos, inclu-
yendo el fortalecimiento de las leyes y los
reglamentos internacionales según co-
rresponda.

4. militar: la cooperación militar con los
aliados para para afrontar junto las
amenazas cibernéticas y al mismo tiem-
po garantizar que las redes militares
continúen protegidas.

5. gobierno de Internet: una gobernabi-
lidad de Internet en la que estén repre-
sentados las múltiples partes interesadas
para que las redes funcionen de la ma-
nera que deben.

6. desarrollo internacional: impulsar la
aparición de nuevos socios ayudando a
los países a desarrollar sus infraestructu-
ras digitales y crear capacidades pro-
pias para defenderse contra las amena-
zas cibernéticas.

7. libertad en Internet. EEUU quiere
hacer más para proteger la privaci-
dad y garantizar las libertades funda-
mentales de expresión, reunión y aso-
ciación, tanto en Internet como fuera
del mundo digital. Juntas, estas siete
prioridades integran un nuevo impe-
rat ivo de pol í t ica exter ior para el  
cual el Departamento de Estado se 
ha estado preparando y en el que 
continuará desempeñando un papel 
principal.
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1. En el aspecto económico, los EEUU
apoyarán un entorno de libre comercio
que refuerce la innovación tecnológica,
la protección de la propiedad intelectual
y los estándares técnicos de seguridad e
interoperabilidad.

2. En la protección de la red, se promo-
verá la cooperación en el ciberespacio, la
reducción de las intrusiones e interrupcio-
nes en las redes estadounidenses, se ase-
gurará la gestión robusta de incidentes y
se mejorará la seguridad de la cadena de
suministro de alta tecnología.

3. En el cumplimiento normativo se con-
templan medidas que abordan la parti-
cipación en el desarrollo de políticas in-
ternacionales contra los deli tos en
Internet y el rechazo de la explotación de
Internet por parte de delincuentes para
sus propios fines.

4. En la cooperación militar, se busca el
reconocimiento y la adaptación a las ne-
cesidades militares de redes seguras y con-
fiables, desarrollar y reforzar las vigentes
alianzas militares para confrontar poten-
ciales amenazas en el ciberespacio y am-
pliar la cooperación con aliados y socios
para aumentar la seguridad colectiva.

5. En cuanto al gobierno de Internet, se
cent4ra en dar prioridad a la apertura e in-
novación, guardando la estabilidad y se-
guridad de la red global, y promoviendo y
reforzando los foros de las partes concer-
nidas para el análisis de esta materia.

6. En el desarrollo internacional, se pro-
porcionará el conocimiento necesario, la

formación y otros recursos a los países que
quieran desarrollar capacidades técnicas y
de ciberseguridad, con especial hincapié
en el desarrollo continuo y la colaboración
internacionales en mejores prácticas de
seguridad online, y se reforzarán las capa-
cidades de los diferentes estados para lu-
char contra los ciberdelitos.

7. Las iniciativas de libertad en Internet
se dirigirán a apoyar a actores de la so-
ciedad civil en la consecución de plata-
formas seguras y confiables que permi-
tan la libertad de expresión y asociación;
la colaboración con la sociedad civil y
las organizaciones no gubernamentales
e el establecimiento de salvaguardas
para proteger las actividades en Internet
frente a intrusiones digitales ilegales; se
alentará la cooperación internacional
para la protección de la privacidad de
los datos comerciales, y se garantizará la
completa interoperabilidad de una Inter-
net accesible a todos.

EEUU quiere integrar los asuntos ci-
bernéticos en todos sus programas,
desde la cooperación con otros países
para combatir a los cárteles delictivos,
pasando por la diplomacia económi-
ca, hasta los programas de desarrollo
en todo el mundo. Esta es una agen-
da de Estado para el siglo XXI, con la
finalidad de aprovechar las tecnologí-
as que apoyan y facilitan la consecu-
ción de los objetivos diplomáticos y de
desarrollo. En esta línea pretenden
continuar apoyando y colaborando
con todos los socios con los que tra-
bajan. También , continuarán patroci-
nando iniciativas dirigidas a crear ca-
pacidades en todo e l  mundo que
permitan a un mayor número de paí-
ses desempeñar un papel má activo
en Internet. Con la finalidad de coor-
dinar éstas y otras iniciativas han cre-
ado la nueva Oficina del Coordinador
para Asuntos Cibernéticos, cuyo titu-
lar, Chris Painter, anteriormente prestó
servicio en la Casa Blanca y en el
Consejo de Seguridad Nacional, don-
de ayudó a elaborar esta estrategia.
Ahora estaríamos en la siguiente eta-
pa de la participación en el ciberes-
pacio basándose en esta estrategia, y
hay que observar la manera en que
los países ajustan sus propias políticas
y enfoques. Todo persiguiendo el ma-
yor consenso entre las distintas inicia-
tivas de los demás países. 

Mª José Caro Bejarano
Analista Principal del IEEE

EEssttaa  eessttrraatteeggiiaa  ddee  
EEEEUUUU,,  aassiimmiissmmoo  ddeeccllaarraa
llaa  gguueerrrraa  aall  tteerrrroorriissmmoo
eenn  llaa  rreedd,,  rreessppoonnddiieennddoo
aa  llooss  aaccttooss  hhoossttiilleess  
eenn  eell  cciibbeerreessppaacciioo  ddee  
iigguuaall  mmaanneerraa  qquuee  aannttee
ccuuaallqquuiieerr  oottrroo  ttiippoo  
ddee  aammeennaazzaa
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AGENDA

ve
ra

no

II CONGRESO INTERNACIONAL DE 
SEGURIDAD Y COMUNICACIÓN EN LAS
RELACIONES INTERNACIONALES  
Organiza: Universidad Rey Juan 
Carlos - Universidad Complutense 
de Madrid
Lugar: Madrid - España 
Fecha: 5 al 7 de octubre de 2011  
Teléfono: +34 914 888 706
Fax: +34 914 888 706 
congreso.seguricom@urjc.es 
http://www.seguricom.org/

ASIS 2011 AND (ISC)² SECURITY
CONGRESS

Organiza: ASIS International
Lugar: Alexandria, Virginia (USA)

Fecha: 19 de Septiembre 
al 22 de Septiembre de 2011

Teléfono: 1-703-519-6200 
Fax: 1-703-519-6299 
asis@asisonline.org

MILIPOL PARIS 2011  
OOrrggaanniizzaa::  EDS Milipol

Lugar: París (Francia)
Fecha: 18 al 21 de octubre

de 2011  
Teléfono: +33 (0) 1 76 77 13 14

Fax: +33 (0) 1 53 30 95 40
milipol@lewispr.com

http://www.milipol.com

TRAFIC2011 - SALÓN INTERNACIONAL 
DE LA SEGURIDAD VIAL Y EL EQUIPAMIENTO
PARA CARRETERAS
Organiza: IFEMA
Lugar: Madrid
Fecha: 27 al 30 de octubre de 2011 
Teléfono: +34 915 880 301
Fax: +34 914 800 684
ifema@ifema.es
http://www.ifema.es/web/ferias/
trafic/default.html

AG
EN

DA

I CERTAMEN BOMBERO DE ESPAÑA

Organiza: Mister Fireman
Lugar: Torremolinos. Málaga. España 
Fecha: 12 de Octubre de 2011  
Teléfono: 682798442 

info@misterfireman.com
http://www.symdex.es 

JORNADA TÉCNICA EVACUACIÓN Y CONDUCTA 
HUMANA EN SITUACIONES DE EMERGENCIA 

Organiza:  Universidad de Cantabria. E.Y.S.
Ing. Industriales y de Telecomunicaciones
Lugar: Santander. Cantabria. España 
Fecha: 21 de Octubre de 2011  
Teléfono: 942201826 
Fax: 942201873 

gdai@unican.es

WORLD POLICE & FIRE GAMES        

Organiza: World Police & Fire games 2011
Lugar: Nueva York. EEUU 
Fecha: 26 de Agosto al 5 de Septiembre 
de 2011 

info@2011wpfg.org 
http://www.2011wpfg.org 

CURSO MONOGRÁFICO DIRECCIÓN DE 
GRANDES EMERGENCIAS

Organiza: BELT IBÉRICA S.A.; Universidad
Camilo José Cela  Lugar: Belt Ibérica S.A  
Fecha: 14 de Diciembre al 16 de 
Diciembre de 2011  
Duración: 24 horas
Teléfono: 91 634 48 00 
Fax: 91 634 16 58 

formacion@belt.es
www.belt.es
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AG
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01 02

03
www.defensoresltd.com
Defensores Ltd es una compañía global de clase
mundial especialista en seguridad y consultoría de
gestión de riesgos, ofreciendo elite VIP, marítimo, 
privado y de los servicios corporativos de protección.

04
www.protectionresources.com
Desde el año 2005, de Protección de Recursos 
Internacionales (PRI) , ex operativo de Servicios de
Protección WolfGuard , ha estado proporcionando
una amplia gama de consultoría de seguridad y 
servicios de apoyo, así como programas innovadores
de asistencia en viaje, a personas de alto patrimonio
neto, sus familias y US- basado en los clientes 
corporativos, con un alcance global.

05
http://noticiassva.blogspot.com/
Diario de noticias relacionadas con el Servicio de 
Vigilancia aduanera, organismo policial que ostenta 
el resguardo fiscal y aduanero del estado español.

06
http://escoltaspaisvasco.com/
Bienvenidos a la página oficial de Escoltas en Activo 
del País Vasco y Navarra, donde podrá encontrar las 
últimas noticias relacionadas con el colectivo de 
escoltas privados y nuestro trabajo.Los escoltas que
han venido realizando sus labores de protección 
durante años en el País Vasco y Navarra han sido y 
son una pieza fundamental en el engranage que ha 
posibilitado la existencia del sistema de libertades 
del que disfrutamos.

WEBS de seguridad

W
EB

S03

05

04

06

01
www.commandcg.com
Comando Consulting Group es Una firma Consultora 
de Seguridad e mundial Inteligencia Con la base en
Washington, DC, los EE.UU. CCG Provee Servicios de
Asesoría de Seguridad y Negocios una. Gobiernos,
Corporaciones y personalidades de alto Perfil.                  

02
www.grupoopcon.com
Los empleados del Grupo Opcon son honrados y, 
por tanto de total confianza a la hora de trabajar sin 
supervisión y con objetos de valor en las instalaciones
de los clientes. Grupo Opcon nunca hace concesiones
en sus exigencias de integridad, en la que se incluye
expresar de forma abierta las opiniones, no retener 
información e informar adecuadamente de las 
irregularidades.
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En la actualidad el  espectacular desarrollo de las tecnologías de la información se esta incorporando
activamente a los servicios móviles policiales, a los patrullas y motocicletas de los Servicios de Seguridad.

Hace apenas cinco años, la generalidad de las dotaciones electrónicas, informáticas y de comunicaciones en
vehículos policiales de 2 y 4 ruedas, se limitaba a dispositivos de señalización óptico/ acústico de prestaciones

elementales y a  equipos de radiocomunicación para transmisión de voz. .La realidad actual y futura es bien
distinta. Este tipo de vehículos se caracterizan en la actualidad por incorporar múltiples tecnologías algunas de

ellas de reciente aparición y aplicación que suponen una nueva forma de operar y prestar servicios
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LAS TECNOLOGIAS EN
MOVILIDAD AL SERVICIO DE LA

SEGURIDAD CIUDADANA
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Los sistemas de radiocomunicación han
evolucionado a sistemas digitales que
ofrecen un mejor rendimiento, calidad
de servicio y permiten fácilmente integrar
y gestionar flotas. Algunos servicios de
seguridad y emergencias utilizan el ter-
minal de radio para el envío de status y
datos que facilitan el funcionamiento y
gestión del servicio además de liberar
con ello el canal para el uso de voz,
otras facilidades como integración GPS,
son ya una realidad, permitiendo con
ello y sin utilizar recursos extraordinarios,
la determinación del posicionamiento. 

Los puentes de señalización han evolucio-
nado también mediante la incorporación
de múltiples prestaciones que se activan
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AAllgguunnooss  sseerrvviicciiooss  ddee
sseegguurriiddaadd  yy  eemmeerrggeenncciiaass
uuttiilliizzaann  eell  tteerrmmiinnaall  ddee
rraaddiioo  ppaarraa  eell  eennvvííoo  
ddee  ssttaattuuss  yy  ddaattooss  
qquuee  ffaacciilliittaann  eell
ffuunncciioonnaammiieennttoo  yy  
ggeessttiióónn  ddeell  sseerrvviicciioo

mediante funciones programadas 
haciendo con el lo mucho más 
versátil y fácil su manejo. En la reciente

feria "Milipol" celebrada en Paris en no-
viembre del pasado año, pudo observar-
se la aparición de prototipos de puentes
de señalización luminosa con definición
de espacios para ubicación de cámaras,
ello nos permite considerar que próxima-
mente se normalizara su presencia en
este tipo de dispositivos y con ellos se po-
drá reconocer matriculas, transmitir video
o denunciar  vehículos en vía pública que
infrinjan normativas, sin que supongan
elementos adicionales en el vehículo.

Otros equipamientos , que solo mencio-
naré, como los detectores  portátiles 
de documentos falsos, los modernos 
radares móviles, los sistemas de recono-
cimiento de caracteres (OCR), o los 
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mismos alcoholímetros, son una  peque-
ña muestra y ejemplo de la importancia
que las tecnologías representan en las
labores de ayuda al trabajo policial en
movilidad 

No obstante a lo anterior, parece obser-
varse, en estos días  en nuestro país, la
presencia activa de ordenadores móviles
y portátiles del tipo rugerizado y táctil que
se adaptan de forma extraordinaria al
trabajo del agente en vía pública, al tra-
bajo en movimiento, junto a ellos otros
dispositivos de menor tamaño, las PDA´s
han comenzado a considerarse como do-
tación al servicio del policía. Desde  hace
ya algún tiempo se viene hablando de
oficinas policiales móviles, hoy en día son
una realidad y cuentan con una gran po-
tencialidad para facilitar la labor de los
policías. La realidad social es que se ha
sacado la oficina policial a la calle apro-
ximándola con ello al ciudadano deman-
dante de auxilio y protección.

La usabilidad de ordenadores móviles
portátiles en el desarrollo de la actividad
de seguridad es tan amplia y versátil
como la acción policial requiera y  posi-
bilidades económicas tenga la organi-
zación, desde las mas sencillas de trata-
miento de incidencias y denuncias a

otras mas complejas de acceso a bases
de datos de información de interés para
el ejercicio de la actividad policial; ade-
más ,el uso de aplicaciones en movili-
dad, en base a la potencialidad del or-
denador, facilita otros cometidos como
reconocimiento de matriculas, envió de
imágenes, acceso cartográfico, etc. etc.

La incorporación a los servicios policia-
les del Ayuntamiento de Madrid  de
tecnologías en movilidad es una de las
líneas de acción estratégicas que desde
2004 se vienen desarrollando y con
ella se potencia la capacidad de res-
puesta al ciudadano y con ello trabajar
por "UN MADRID SEGURO".

Multifunción OCR-Video 
generando valor

Uno de los objetivos es la utilización y
adaptación de los elementos ya disponi-
bles a los nuevos requisitos de seguri-
dad del operativo de Policía Municipal,
generando nuevo valor mediante el in-
cremento de las funcionalidades y el
ahorro de costes.

Ya desde hace cuatro años la Policía
Municipal cuenta con 11 vehículos
que realizaban capturas de matricu-
las de vehículos estacionados o en
movimiento y el tratamiento en tiem-
po real de dicha información. Me-
diante dicho sistema de reconoci-
miento de matr ículas se detecta y
decodifica en caracteres las placas
de los vehículos, de forma automáti-
ca dicha información es consultada
en diferentes Bases de Datos (Direc-
ción General de Tráfico, Dirección
General de la Policía, BB.DD de pre-
cintos municipales, BBDD de interés
policial de PM), enviando el resultado
de dicha consulta al coche origen. El
objetivo es facilitar a los agentes que
patrullan  la mayor información deta-
llada de dicho vehículo. A modo de

UUnnoo  ddee  llooss  oobbjjeettiivvooss  
eess  llaa  uuttiilliizzaacciióónn  yy
aaddaappttaacciióónn  ddee  llooss
eelleemmeennttooss  yyaa  ddiissppoonniibblleess
aa  llooss  nnuueevvooss  rreeqquuiissiittooss
ddee  sseegguurriiddaadd  ddeell
ooppeerraattiivvoo  ddee  PPoolliiccííaa
MMuunniicciippaall
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ejemplo, se significa que las lecturas
efectuadas por 10 de estos vehículos
en  e l  pe r iodo  de  15/01/2010 a
15/02/2010  fueron de 85.276 de
las que 176 fueron positivas.

Desde hace cinco meses se ha ampliado
el sistema a 122 nuevos vehículos y 
la Dirección prevé ,en el futuro, ir 
ampliando al resto de los vehículos 
patrullas.

A la hora de decidir aplicar el sistema ya
existente a 122 vehículos nuevos, se ha
utilizado los siguientes criterios:

- No inversión en nuevo Hardware (TA-
BLETPC o LAPTOP o PC Industrial), para
ello se han utilizado la inversión ya rea-
lizado hace cuatro años de TABLETsPC
rugerizados.

- Aprovechar la sinergia de los nuevos
122 coches para darles una nueva
funcionalidad, como es la captura de
video en tiempo real y su envio al CI-
SEVI (Centro Integrado de Señales de
Video).
- Solución robusta, segura y ergonómica,
dado el gran numero de vehículos (122) y
su grado de rotación tanto por turnos (ma-
ñana, tarde y noche), como numero posi-
ble de usuarios (+ de mil agentes).
Como elemento principal del sistema es
el uso de los TABLETPC ya adquiridos,
consiguiendo un coste de oportunidad al
no ser necesario adquirir nuevos disposi-
tivos para embarcar, estos equipos ya
han demostrado su robustez y fiabilidad
durante varios años:
- Apto para trabajar con unidades 
móviles.

- Test de funcionamiento en condiciones
reales extremas. Normativa mil i tar 
mil-std-810f.

- Modo de funcionamiento con panta-
lla tácti l que elimina la necesidad 
de teclado. Ahorro del espacio dispo-
nible.

Captura de video en tiempo real

A partir de las cámaras domo integra-
das en el salpicadero del vehículo se
dota de una nueva funcionalidad de
captura de video en tiempo real, me-
diante el software específico ejecutado
en el mismo TABLETPC, siendo las fun-
cionalidades:

- Envío de Imágenes vía  UMTS, a través
de TABLET, hacia CISEVI (Centro Inte-
grado de Señales de Video):
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• Bajo petición del Agente  en el Vehi-
culo

• Bajo petición CISEVI 

• Grabación local bajo petición

- Control y visualización de la imagen:

• En el propio TABLET-PC del vehículo

• En el sistema CI-CCTV, tanto en el Vi-
deo-Wall, como en el PC del operador
del CISEVI.

Todo el sistema de grabación se ajusta a
los requerimientos de la ley de protec-
ción de datos.

AA  ppaarrttiirr  ddee  llaass  ccáámmaarraass
ddoommoo  iinntteeggrraaddaass  eenn  eell
ssaallppiiccaaddeerroo  ddeell  vveehhííccuulloo
ssee  ddoottaa  ddee  uunnaa  nnuueevvaa
ffuunncciioonnaalliiddaadd  ddee  ccaappttuurraa
ddee  vviiddeeoo  eenn  ttiieemmppoo  rreeaall,,
mmeeddiiaannttee  eell  ssooffttwwaarree
eessppeeccííffiiccoo  eejjeeccuuttaaddoo
eenn  eell  mmiissmmoo  TTAABBLLEETTPPCC
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TABLETPC:

Actúa de Backbone principal y conexio-
nado de todos los elementos periféri-
cos restantes. Se ha realizado una opti-
mización tanto hardware (a nivel de
conexionado), como software para
darle una robustez ante la manipula-
ción y uso diario.  

• Soporte frontal para cámara y tabletpc

• Sujeción estable y carente de vibra-
ciones.

• No invade las zonas de expansión del
airbag del copiloto.

• Se evitan elementos que sobresalgan
en exceso facilitando la integración con
el salpicadero.

• Sistema de bloqueo antihurto (cable
de acero con clave)

Cámara Tipo DomoSony 
SNC-RZ50P:

• Permite altas velocidades de obtura-
ción sin pérdida de calidad de imagen.

• Salida de vídeo analógica pal de 470
líneas de resolución. Facilita el recono-
cimiento de caracteres.

• Transmisión de vídeo ip.

• Elevada velocidad de giro tanto en
vertical como en horizontal- 300º/seg
posicionamiento ultrarrápido.

• Estabilización mecánica y electrónica
imagen  sin trepidaciones con el vehícu-
lo en movimiento.

• Configurado para que le afecten míni-
mamente los reflejos del parabrisas. 

• Contiene 6 posiciones preprogramadas:

- 3 posicionamientos para lecturas de
vehículos aparcados en línea, diagonal
o batería en el carril derecho.

- 3 posiciones de iguales características
para el carril izquierdo.

• La lectura es independiente del tipo de
placa de matrícula (color de la misma).

• Posicionamiento de la cámara ultra-
rrápida para reducir tiempos de transi-
ción entre posiciones.

• La lectura de matrículas se realiza a
velocidades normales del vehículo den-
tro del casco urbano y con buena ilumi-
nación.

Elementos periféricos
• Cargador de Pc. suministro de co-
rriente constante para el tablet y carga
de la batería interna del mismo.

• Módulo GPS. suministra datos de po-
sicionamiento del vehículo para su pos-
terior envío al servidor del centro de
control. La localización se muestra so-
bre un mapa en dicho equipo.

• Tarjeta capturadora de vídeo modelo
avermedia e-501, adapta la señal de ví-
deo analógica que entrega la cámara
para su integración con el software del
tabletpc..

• Modem UMTS, es el responsable del
enlace con la red corporativa y de la
transmisión on line de los datos captura-
dos tanto por el software de ocr como el
de la captura de video en tiempo real. 

Antonio Arias Sánchez
Subdirector General de Informática,
Comunicaciones y NNTT del la Dirección
General de Seguridad

Javier Guerrero González
Jefe de Unidad del Departamento de 
Informática.
Coordinación General de Seguridad 
y Emergencias
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II CONGRESO NACIONAL DE 
SEGURIDAD Y COMUNICACIÓN

EN LAS RELACIONES
INTERNACIONALES
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Presentación 

La elección en esta segunda edición del
Congreso Nacional Seguridad y Comu-
nicación en las Relaciones Internaciona-
les del lema “La  Defensa como valor:
Conciencia y Cultura de  Defensa. ¿Res-
ponsabilidad de las Fuerzas Armadas?”
obedece a la necesidad de conciencia-
ción de las diversas instituciones respon-
sables en la difusión de la Cultura de
Defensa. Todo por cuanto implica en la
Seguridad y Defensa de los Estados.

Desde el Ministerio de Defensa pasando
por distintas entidades dedicadas a la en-
señanza y a la investigación, sobre todo

desde el ámbito universitario, se han diri-
gido esfuerzos a la realización de activi-
dades de difusión para la producción de
una cultura de defensa que contribuya al
fomento de una adecuada conciencia de
Seguridad y Defensa. Todo ello abre un
interesante debate sobre si la responsabi-
lidad del tema planteado pivota sólo en
las Fuerzas Armadas o también intervie-
nen o deberían intervenir órganos de 
diversa índole  comunicativo y político-
sociológico desde donde encontrar res-
puestas a esas actuaciones.

Es nuestro ánimo está continuar traba-
jando en un espacio interdisciplinar
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EEll  lleemmaa  oobbeeddeeccee  
aa  llaa  nneecceessiiddaadd  ddee
ccoonncciieenncciiaacciióónn  ddee  llaass
ddiivveerrssaass  iinnssttiittuucciioonneess
rreessppoonnssaabblleess  eenn  llaa
ddiiffuussiióónn  ddee  llaa  CCuullttuurraa  ddee
DDeeffeennssaa..  TTooddoo  ppoorr  ccuuaannttoo
iimmpplliiccaa  eenn  llaa  SSeegguurriiddaadd  
yy  DDeeffeennssaa  ddee  llooss  EEssttaaddooss
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donde Comunicación, Relaciones Inter-
nacionales y Seguridad y Defensa como
áreas científicas interactúen. La colabo-
ración entre la Universidad Rey Juan
Carlos y la Universidad Complutense de
Madrid es fundamental en este proyec-
to. Como ya apuntamos en la primera
edición del  Congreso nuestro deseo es
convertirnos en punto de encuentro de
académicos, investigadores, alumnos y
profesionales cuyos intereses convergen
en el ámbito de la Comunicación y la
Seguridad Internacionales.

Áreas temáticas

1. Fundamentos de la Cultura 
de Defensa

En un mundo globalizado en el que los
Estados participan en misiones conjun-
tas en el exterior, se hace necesario con-
cienciar a los ciudadanos de la impor-
tancia de la Defensa. Para el lo es
fundamental una correcta conceptuali-
zación de términos como Cultura de De-
fensa, Conciencia de Defensa e Imagen
de Defensa, evitando así el r iesgo 
de que la opinión pública no llegue a

Facultad de Ciencias de la Comunicación
Universidad Rey Juan Carlos
Campus de Fuenlabrada
Camino del molino s/n
28943 - Fuenlabrada - Madrid
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comprender la importancia de la labor
que realizan las Fuerzas Armadas, tanto
en el interior como en el exterior.

En esta área temática tendrán cabida
todos aquellos trabajos de investigación
que giren en torno a los fundamentos de
la Cultura de Defensa, el debate con-
ceptual y su valor.

2. Agentes responsables de la 
Cultura de la Defensa

¿La Cultura de la Defensa debe ser una
responsabilidad exclusiva de las FAS?
Hay una serie de agentes que podrían
colaborar activamente en la transmisión
de la Cultura de Defensa, contribuyen-
do a potenciar una Conciencia de De-
fensa en el ciudadano. De ellos podría-
mos destacar por su papel, los medios
de comunicación y las instituciones edu-
cativas, sin olvidar el indiscutible papel
que juegan las instituciones de  Seguri-
dad y Defensa. Importante papel el de-
sempeñado por los Reservistas Volunta-
r ios como agentes di fusores de la
Cultura de Defensa.

Tendrán prioridad las comunicaciones
en las que el leiv motiv sea la opinión
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pública, el papel de los medios de co-
municación, tanto de la prensa escrita
como de los medios audiovisuales, de la
prensa especializada, de los portales de
defensa, el papel de la Universidad y de
otras instituciones educativas en la
transmisión de la Cultura de Defensa,
como centros de investigación, observa-
torios, institutos…

3. El modelo español de la 
Cultura de Defensa
El Congreso se cerrará con el análisis de
la Cultura de Defensa en España. Se es-
tudiaran sus características, las diferen-
cias y similitudes con otros modelos  in-
ternacionales, las posibles deficiencias
del modelo. Se analizarán las acciones

EEll  CCoonnggrreessoo  ssee  cceerrrraarráá
ccoonn  eell  aannáálliissiiss  ddee  llaa
CCuullttuurraa  ddee  DDeeffeennssaa  eenn
EEssppaaññaa..  SSee  eessttuuddiiaarraann  
ssuuss  ccaarraacctteerrííssttiiccaass,,  llaass
ddiiffeerreenncciiaass  yy  ssiimmiilliittuuddeess
ccoonn  oottrrooss  mmooddeellooss
iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  llaass
ppoossiibblleess  ddeeffiicciieenncciiaass  
ddeell  mmooddeelloo

que se están llevando a cabo tanto en
España como en otros países de Iberoa-
mérica o de la cuenca mediterránea o el
diseño de la estrategia comunicativa de
la Cultura de Defensa, tanto de España
como de otros países.

En este sentido, se admitirán las comu-
nicaciones que permitan profundizar
no sólo en el modelo español de Cul-
tura de Defensa, sino en otros países
en los que la Cultura de Defensa sea
prioritaria. Los investigadores podrán
estudiar el papel que juegan las insti-
tuciones de defensa, sus estrategias y
la evaluación de sus resultados. Tam-
bién se admitirán trabajos que desa-
rrollen las herramientas  util izadas
para el fomento de la Cultura de De-
fensa, premios, concursos, ayudas a la
investigación…

Comunicaciones

Los interesados en participar en el Con-
greso deberán presentar un resumen
con su propuesta de comunicación an-
tes del 30 de julio de 2011. Los comu-
nicantes realizarán la inscripción una
vez les sea notificada la aceptación de
la misma por parte del comité científico. 

El resumen no excederá las 500 pala-
bras, haciendo constar el título de la co-
municación y el área temática en la que
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desea inscribirse. Se detallará el nombre
completo del autor/es, la institución en
la que trabaja, cargo que ocupa y datos
de contacto (dirección postal, teléfono y
correo electrónico) y un breve currículo
de no más de media página. 

El plazo para la entrega de los textos
completos de las comunicaciones
aceptadas será el 25 de septiembre 
de 2011. 

Tanto las propuestas de comunicación
como los textos completos se enviarán a
congreso.seguricom@urjc.es

Normas de estilo y 
presentación

La comunicación no superará las 15
páginas en DIN-A4 con letra tipo Times
de cuerpo 12, con interlineado exacto
en 12 puntos y los siguientes márge-
nes: 2,5 cm. (superior e infer ior) ,
2,5cm. (interior) y 2 cm. (exterior). To-
das las comunicaciones deberán incluir
un resumen del contenido en español,

que no excederá de 15 líneas. Además,
deberá señalar las palabras clave con
las que clasificar la comunicación. Las
notas irán siempre a pie de página, es-
critas en letra tipo Times de cuerpo 9.
Las notas a pie de página y las referen-
cias bibliográficas tendrán el siguiente
formato:

Libros: Apellidos del autor (en mayúscu-
las) y nombre (en minúsculas): Título del
libro (en cursiva), editorial, ciudad, año
y páginas.

Artículos: Apellidos del autor (en mayús-
culas) y nombre (en minúsculas): “Título
del artículo” (entre comillas), Nombre
de la revista (en cursiva), número, fecha,
páginas.

Las direcciones de internet se citarán
completas y con la fecha de consulta.

El comunicante contará con un mínimo
de 10 minutos para la presentación de
su trabajo. Es imprescindible la defensa
de la comunicación para su inclusión en
las actas del congreso. 

Fechas
30 de julio: Envío de propuestas de co-
municación
25 de septiembre: Fecha límite de envío
del texto completo
5, 6 y 7 de octubre: Congreso

Dirección 
Maria Victoria Campos Zabala
Profesora de Periodismo.
Experta en Opinión Pública, Seguridad y
Defensa
Departamento Ciencias de la Comuni-
cación I
Facultad de Ciencias de la Comunicación
Universidad Rey Juan Carlos
Teléfono: 91.488.87.06
Email: mariavictoria.campos@urjc.es 

Concepción Anguita Olmedo
Profesora de Relaciones Internacionales
Facultad de Ciencias Políticas y Sociología
Universidad Complutense de Madrid
Teléfonos: 91.394.29.30/22.51
Email:
concepcion.anguita@ccinf.ucm.es  
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MATERIAL POLICIAL
ARMAS DE FUEGO
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Ingreso en Caja Madrid: 2038 2909 45 6000087735

FORMAS DE PAGO SUSCRIPCIÓN ANUAL (50 €)

Firma del titular

Política  de  protección  de  datos  personales
Los datos personales facilitados por usted serán automatizados en el fichero de USECNETWORK, S.L. con las finalidades de gestionar su suscripción y prestarle un buen servicio.
Además, si usted no nos indica lo contrario, USECNETWORK, S.L. podrá enviarle ofertas publicitarias  relacionadas con sus propias actividades y comunicación de cursos.
Para el manipulado y envío de la publicación se hace necesaria la comunicación de sus datos  a un tercero. 
Los tratamientos informados en el párrafo inmediatamente anterior podrán llevarse a cabo por parte de USECNETWORK, S.L siempre que usted no se oponga a los mismos, 
revocando el consentimiento otorgado por medio de una carta de revocación remitida a USECNETWORK, S.L, en la dirección abajo indicada.
Si le surge alguna duda sobre las finalidades del tratamiento que le han sido informadas, o sobre el tipo de publicidad que puede recibir o, incluso, sobre la empresa que
tratará sus datos con fines postales, por favor, póngase en contacto con USECNETWORK, S.L (Dpto. de Protección de Datos) en: info@usecnetwork.com. Además, en esta 
misma dirección, podrá ejercitar los derechos de acceso, cancelación, rectificación y oposición así como su derecho a oponerse a cualesquiera de los tratamientos informados
por parte de USECNETWORK, S.L.

Entidad C.I.F.

D./Dña .* D.N.I .*

Nº de Agente Unidad Cajetín

Domicilio / Apdo. de Correos*

E-mail* Código Postal* Población*

Provincia* País*

Teléfono* Fax Móvil

Actividad de la entidad 

Deseo suscribirme a Usecnetwork International Magazine, 11 números al año, desde el mes de

* datos obligatorios
S
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R
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P
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N

Y AHORA POR
CADA NUEVO

SUSCRIPTOR PROFESIONAL 
QUE NOS PRESENTE,

LE OFRECEMOS
DDEESSCCUUEENNTTOOSS  DDEELL  5500%%
EENN  SSUU  SSUUSSCCRRIIPPCCIIÓÓNN****

** Ofertas aplicables a partir de la
recepción del ingreso por parte

del nuevo cliente

Si desea recibir en su domicilio, empresa o puesto de trabajo la revista USECNETWORK INTERNATIONAL MAGAZINE, nos permitimos recordarle 
que se suscriba rellenando el boletín debidamente cumplimentado remitiéndolo a la siguiente dirección: USECNETWORK, S.L. 
Aptdo. de correos 2015 - (28800 Alcalá de Henares) o a info@usecnetwork.com (suscripción por internet)
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